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" AGENCIJA ZA 1ZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

M
UvoD

Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.0 je registrovana kod Privrednog suda kao privredno
drustvo 04.02.2004. godine, u skladu sa Odlukom Skupstine opstine Podgorica broj 01-03/03-
16003 od 04.12.2003. godine. Osnivad Agencije je Skupstina Glavnog grada. U skladu sa
Zakonom o finansiranju lokalne samouprave (,,Sllist RCG* br.003/19 i 086/22) izvrSene su
izmjene i dopune Odluke o osnivanju Agencije, kojom su pitanja vezana za status i djelatnost
Agencije precizno definisana.
Shodno navedenom, Skupitina Glavnog grada, na sjednici odrzanoj 20.07.2012.godine, usvojila
je Odluku o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju drustva sa ogranicenom odgovornoscu —
Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice ( ,,SLlist CG — Opdtinski propisi* br. 23/ 12).Clanom 11.
Statuta Agencije, definisano je da osnovni kapital Agencije predstavlja:

- nov¢ani ulog od jedan euro

- nenové&ani ulog, &iju ¢e procjenu izvriiti ovlaséeni procjenjivac.
Skupstina Glavnog grada, na Sjednici odrzanoj 28.12.2021. godine dala je saglasnost na Statut
Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice (,,Sl.list CG* opStinski propisi 047/21) i na sjednici
odrzanoj 07.11.2023.godine dala saglasnost na izmjene Statuta (S1.List CG-opétinski propisi br.
53/23 — 16.11.2023.godine), koje su predhodno usvojene od strane Upravnog odbora Agencije na
sjednici odrZzanoj 26.09.2023.-godine.
Osnovne djelatnosti Agencije su:
1.Uredjivanje gradjevinskog zemljiSta
2. Izgradnja i rekonstrukcija saobra¢ajnica, mostova i garaZa na podruéju Glavnog grada
3 Izgradnja, rekonstrukcija, odrZavanje i koriS¢enje poslovnog prostora
4. Realizacija programa u oblasti investicija od interesa za Glavni grad.
Agencija svoju djelatnost obavlja na nain kojim se obezbjeduje stabilnost poslovanja, efikasnost
upravljanja i odlu¢ivanja.

I ORGANIZACIJA PREDUZECA

Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice je organizovana u tri sektora: tehnicki, sektor za
ekonomske poslove, sektor za pravne i opSte poslove.
Slu¥be u tehni¢kom sektoru su sluzba za izgradnju i nadzor i sluZba pripreme.
Ekonomski sektor se sastoji od sluzbe radunovodstva, i sluzbe finansija i obraduna.
SluZbe u sektoru za pravne i opste poslove su: sluzba pravnih poslova i sluzba kadrovskih i opStih
poslova.
Na nivou preduzeca utvrdena je posebna organizaciona cjelina - Kabinet izvr§nog direktora, u
&ijem sastavu je i SluZbenik za javne nabavke.
Nova organizaciona struktura je prikazana na strani 3.
Na osnovu Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (usvojen od strane
Odbora direktora Agencije na sjednici odrZzanoj 08.12.2023. god.) predvidena su 60 radna mjesta
sa 68 izvrsilaca.

/
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IT KVALIFIKACIONA STRUKTURA - ORGANIZACIJA I
KADROVSKA STRUKTURA
Tabela.1. Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 31.12.2025.god.

Stepen strucne
NAZIV Br. izvrSioca spreme Kvalifikacija
KABINET DIREKTORA 5
I [zvrsni direktor 1 VII VSS
3 VII VSS
. 1 IV SSS
IT TEHNICKI SEKTOR 23
Direktor sektora 1 VII VSS
1 Sluzba za izgradnju i nadzor 14
12 VII VSS
2 IV SSS
8
Sluzba pripreme 6 VII VSS
2 1 v v§s
1 v SSS
III | EKONOMSKI SEKTOR 11
Direktor sektora 1 VII VSS
6
1 y y 3 VII VSS
Sluzba raCunovodstva 3 v SSS
2 Sluzba finansija i obra¢una 4
1 VIII VSS
2 VII VSS
1 3% SSS
v SEKTOR ZA PRAVNE I OPSTE 12
POSLOVE
1 | Sluzba za pravne poslove 4 VII VSS
8
. N | 1 VII VSS
2 | Sluzba kadrovskih i opstih poslova 7 v SSS
UKUPNO 51

Napomena: zbog poveéanog obima posla i nesmetanog izvrenja radnih zadataka u Agenciji za
izgradnju i razvoj Podgorice d.o0.0. je angaZovano 24 lica po ugovoru o djelu i 2 lica po ugovoru o
zastupanju.

e e T e T e G e e e R e IS e S G )
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Tabela.2
Godine starosti Godine staza
:ggzi 18-25 26 | 36 | 46- | 56- | Preko | do| 6- | 11-| 16-| 26- | Preko
-35|-45] 55 | 65 65 S| 10| 15| 25 | 35 35
Upravljacko -
rukovodstveni 2 1 2 2 1 1 1
poslovi
Tehnicki sektor 1| 8| 3 |11 2 3 5 10 3
Sektor za
ekonomske 3 3 5 2 3 6
poslove
Sektor za
pravne i opSte 1 5 2 4 1 1 3 3 3 1
poslove
UKUPNO 4 (17| 8 22 1 5 9 11 | 20 5
Tabela.3
VRSTA POSLA Broj zaposlenih po mjesecima u 2025.godini

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Avg | Sep | Okt | Nov | Dec

Kabmet Izvr$nog 6 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5
direktora

Tehnicki sektor 25 | 25 | 25 | 25 | 24 | 24 |24 | 24 | 24 | 23 | 23 23

Ekonomski sektortor 11 11 11| 11 | 11 | 11 |11 | 11 11 | 11 11 11

Hsktor za prayvoe | Bl B3|l BB 13]I12
opste poslove

UKUPNO 55 | 54 | 53 | 53 | 53 | 53 |53 | 53 |53 |51 ) S1 S1

W
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Sematski prikaz unutra$nje organizacije Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.o.

IZVRSNI DIREKTOR

ZAMIJENIK DIREKTORA
POMOCNIK IZVRSNOG DIREKTORA
SAVIJETNIK IZVRSNOG DIREKTORA

DIREKTOR ZA DIREKTOR ZA DIREKTOR ZA
TEHNICKE POSLOVE EKONOMSKE PRAVNE I OPSTE
POSLOVE POSLOVE
I
POMOCNHfZ DIIREKTORA
ZA TEHNICKE POSLOVE
SLUZBA SLUZBA SLUZBA ZA PRAVNE
5 POSLOVE, UGOVARANIJE
PRIPREME RACUNOVODSTVA [ ZASTUPANIE
SLUZBA ZA SLUZBA FINANSIJA I SLUZBA ZA OPSTEI
IZGRADNIJU I NADZOR OBRACUNA KADROVSKE POSLOVE

T T e ey T e e B e S s ]

Izvjestaj o radu za 2025 godinu 5




AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

III RAD ORGANA UPRAVLJANJA

Prema Odluci o osnivanju Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice, kao drustva sa ograni¢enom
odgovorno$éu, organi Agencije su:

« QOdbor direktora i Izvrsni direktor.

Odbor direktora i Izvrinog direktora imenuje Osnivac.

U periodu januar-decembar 2025. godine odrzano je 16 sjednica Odbora direktora Agencije za
izgradnju i razvoj Podgorice.

Neka od znacajnijih pitanja, koja su bila na dnevnom redu, su:

« Odluka o popisu i obrazovanju komisija za popis

« Razmatranje Odluka izvr§nog direktora Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice o
prihvatanju zahtjeva investitora za opremanje lokacije i davanje saglasnosti na iste

= Informacija o radu i poslovanju Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.o0.

= Razmatranje i usvajanje IzvjeStaja o radu Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice za
2024.godinu

« Saglasnosti na izmjene Plana javnih nabavki

% Raspisan konkurs za izbor i imenovanje izvr$nog direktora Agencije na mandatni period
od Cetiri godine

# Donijeta odluka o izboru i imenovanju kandidata za IzvrSnog direktora Agencije na
mandat od 4 godine.

4 Program uredenja prostora Glavnog grada za 2025.godinu sa programom urbane sanacije
iz nadleZnosti Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice

# Program rada za 2025.godinu

4 Usvajanje Odluke o pokri¢u gubitka drustva

4 Odluka o popisu i obrazovanju komisija za popis

4 Program rada za 2026.godinu

[zvjestaj o radu za 2025 godinu 6



_.AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.0O.0O.

IV SARADNJA SA ORGANIMA NA NIVOU GRADA I DRUGIM SUBJEKTIMA

Kroz aktivnosti gradskog Biroa za komunikaciju sa gradanima Sistem 48, Agencija je aZzurno
odgovarala na sve zahtjeve iz domena svoje nadleznosti.

Kroz aktivnosti na realizaciji programskih zadataka, Agencija je ostvarivala saradnju sa:

# Sekretarijatom za planiranje i odrZivi razvoj

“* Sekretarijat za finanijske poslove i analizu BudZeta
4 Sekretarijatom za komunalne poslove

= Sekretarijatom za saobracaj

# Direkcijom za imovinu

# Gradskim preduzeéima

4 Upravom za Katastar i drZavnu imovinu

4% CEDIS

4 Ministarstvom ekologije, prostornog planiranja i urbanizma
« Uprava javnih radova

4% Sa sredstvima javnog informisanja i dr.

V TEHNICKA OPREMLJENOST

Poslovni prostor:

Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice obavlja djelatnost u objektu Poslovno — edukativni
~ centar, koji je vlasni§tvo Glavnog grada, a nalazi se u ulici Jovana TomaSevi¢a broj 2a i koristi
prostor povrSine od 1009,16 m2,

Osnovna sredstva:
Agencija u svojim poslovnim knjigama vodi osnovna sredstva, ¢ija vrijednost na dan
31.12.2025.godine iznosi:

INADANE, T PSARUOEEY. ... cmsioni bmsmmmsasindon ik oo i i 5 555 56 58 EAER SRS 255.266,78 €
ISpravka VIJednOSti: .uiiiueeeieeiieceiierire e et 96.890,19 €
SAAAINTE VETJOAMOBLY .....r conemeoraesansmaman m sanmeemmsiosss i inias s s s ioiis i i 505553 158.376,89 €

U okviru osnovnih sredstava, Agencija raspolaze ra¢unarskom i drugom opremom (Stampaci,
kopir aparat, telefonska centrala i sl.).
Koriste se odgovarajuci programi, neophodni za obavljanje djelatnosti.

Izvjestaj o radu za 2025 godinu 7



. AGENCIJA ZA TZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

Vozni park Agencije ¢ine sledeéa vozila:

VRSTA VOZILA GODINA PROIZVODNJE
e TOYOTA AZIP vvvvvieiriirirereeiercerere ettt es s s 2000.

- Privremeno ustupljeno na koriscenje opstinskim organima.

e Passat 1.9 TDI ..o etseseeerste e 2003
R € o) I N D ) FO 2003
b NISSAN AIMEIA.....cvivirirercreriiieeeiiseree et es et eee s, 2004
W NISSAN AIMETa....vcvivieevirereriieieeeicieie e sre s s s, 2004
Y F:15 2O 2005
LY, G152 OO 2005
e “TOTDR OIS s im0 050350 s s bbb bbb s i 2007.
W TOYOLA AULTS ...vvverireeieeeessteessese s e e ss s s tese e sesesesesenes 2007.
B AUL A6 oottt 2008.
W Lad8 NIV oot rese s s s 2009
% SKOAa OCAVIA cvvvvevevrnrrrrereessecesrecseeesensssesssssesessnsesssanes 2025.
de SKOAA KAMIG 1ovrviveeeececeseeses e esessean, 2025,
A SKOda KAMIQ cvvvoveeeeeeseeeeeeee e es s 2025.
b SK0da KAMIQ 1ovvvovoveoeieieeseeesessecsee s ssssesesssssssessssnsenens 2025.
ke SKOAQ KAMIG 1rvverveverceeeseoceessessees s sneseseeesseseesssssesnssnesees 2025.
e SKOAA KAMIQ 1.ovovoeeceees et sses oo 2025.

VI POSLOVI IZ OSNOVNIH DJELATNOSTI PREDUZECA

Agencija je nosilac poslova uredivanja gradevinskog zemljiSta, $§to podrazumijeva pripremne
aktivnosti za komunalno opremanje i radove na komunalnom opremanju gradevinskog zemljiSta
koji obuhvataju izgradnju saobracéajnica sa prate¢im elektro i hidrotehni¢kim instalacijama.

Kako za pripremne aktivnosti za komunalno opremanje, tako i za radove na komunalnom
opremanju, Agencija sprovodi postupke javnih nabavki za izbor najpovoljnijih ponudala sa
kojima zaklju€uje ugovore.

U skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, Agencija vr§i odabir privrednog subjekta za izradu
projektne dokumentacije, revizije iste, izradu elaborata eksproprijacije, vrSioca stru¢nog nadzora
nad izgradnjom objekata, koordinira ovim poslovima, kontroliSe i ovjerava racune i situacije,
dostavlja ih Sekretarijatu za finansije na placanje i o tome vodi evidenciju. Za dio radova
ugovorenih u posljednjem kvartalu 2025.godine, poslove struénog nadzora vrsi Agencija za
izgradnju i razvoj Podgorice.

Saglasno Odluci o naknadi za komunalno opremanje gradevinskog zemljiSta, Agencija vrSi
obradun naknade, procjenu trofkova komunalnog opremanja, priprema ugovore koje Glavni grad
zakljuGuje sa investitorima i zastupa Glavni grad u sporovima sa investitorima. Takode shodno
Odluci o naknadi za urbanu sanaciju Agencijavrsi obracun naknade, priprema i potpisuje ugovore
o naknadi u ime Glavnog grada.

U ime i za raéun Glavnog grada, a shodno Odluci o davanju u zakup poslovnog prostora u svojini
Glavnog grada Podgorica, Agencija upravlja povjerenim poslovnim prostorima, vodi evidenciju
o naplati zakupnine, te zastupa Glavni grad u sporovima sa zakupcima i dr.

Izvjestaj o radu za 2025 godinu 8



AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

Na dinamiku realizacije planiranih aktivnosti uti¢e vi$e ¢inilaca. Prvenstveno vrijeme potrebno za
sprovodenje tenderskog postupka za izbor projektanata i izvodaca radova, koje se u slucaju Zalbi
ne moze definisati. Zatim, odredeni vremenski period je potreban i za izradu i reviziju projekata.
Najznacajniji uslov za realizaciju projekata tj. izgradnju objekata je rjeSavanje imovinsko-pravnih
odnosa koje Cesto traje viSe mjeseci i godina, sa nerijetko i sudskim epilogom. Veliki broj
ugovorenih radova, ukupne vrijednosti oko 4,5 miliona eura, jo§ uvijek nije zapo¢eo, uglavnom
zbog nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa.

Osnovni razlog za to su duge procedure kod Uprave za nekretnine, koje Cesto traju viSe godina,
poCev od dostave podataka za izradu elaborata eksproprijacije, ovjere elaborata i procjene
vrijednosti imovine, pa do zakazivanja rasprava sa strankama. Agencija nakon ovjere, elaborat
dostavlja Direkciji za imovinu koja sprovodi postupke eksproprijacije.

Kada se zemljiSte evidentira kao imovina Glavnog grada, Agencija pokreée aktivnosti za
dobijanje odobrenja za gradenje. Zbog Cestih izmjena zakonske regulative naj¢eSée je potrebno
projektnu dokumentaciju upodobiti novim propisima.

Sve §to je navedeno uticalo je i na realizaciju Programa uredenja prostora za 2025.godinu.

Iz predhodno navedenih razloga veliki broj saobracajnica je samo djelimi¢no realizovan. Stoga te
radove tretiramo kao radove u prekidu. Svi radovi se uglavnom odnose na uredivanje i opremanje
lokacija. Od ugovorene vrijednost ovih radova koja iznosi 2,442,372.44 eura, realizovano je
1,515,687.67 eura.

Takode, do kraja decembra 2025.godine raspisani su tenderi za izbor izvodata radova na
uredivanju i opremanju lokacija i izgradnji i rekonstrukciji saobracajnica ukupne procijenjene
vrijednosti 3,040,000.00 eura.

Na kraju treba spomenuti da nedostatak iskustva i potrebnih struénih kompetencija jednog broja
projektanata, koji su dobili posao po osnovu najniZze ponudene cijene, znacajno utie na
prolongiranje roka izrade projekata i stvara velike teSkoce kako investitoru, tako i revidentima. To
se svakako odnosi i na pojedine izvodace radova.

Na ka3njenje u realizaciji, uz neiskustvo izvodaca i nedostatak kvalifikovane radne snage, uticu i
nedostaci u glavnom projektu koji iziskuju izmjene projekta i ponovnu reviziju, kao i nepouzdani
katastri instalacija.

Pregled nerealizovanih radova:

Tabela.4
ugovorena vrijednost
RADOVI U PREKIDU vrijednost izvedenih
radova radova
I | UREDPIVANJE I OPREMANJE LOKACIJA
Izgradnja saobracajnica - dva kraka Ulice Miloja Pavlovica u 2
1 zahvatu DUP-a "Gornja Gorica 1" 225,21984 | 1034153
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Nova Varo$ 2, UP76 (Ulica
2 | Nova3- uklanjanje objekta) 41,117.78 29,293.25
3 Opremanje lokacija u.zahvatu DUP-a “Pobrezje - zona G”, 519.209.00 | 203,413.55
(komunalno opremanje UP 1)
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.AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

4 Izgradvrua dijela Ullce 5” u zahvatu DUR-a Servisno-skladi$na zona 860,151.17 543,230.04
sa ranzirnom stanicom" (za novo groblje)
5 'I'zgrac.inja nastav'lfa Ulice 5i dljevl'a Ulice 9 u zah\{'atu DUP-a ' 792,614.56 | 630,335.51
Servisno-skladi$na zona sa ranZirnom stanicom" (za novo groblje)
UKUPNO: | 2,442,372.44 | 1,515,687.67
Tabela 5.
ugovorena
RADOVI KOJI SU UGOVORENI A NISU REALIZOVANI vrijednost
radova
I | UREDIVANJE I OPREMANJE LOKACIJA
Ia | rijeSeni imovinsko-pravni odnosi
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Titex”, UP 153, 154, 155,
1 | 1561215,216-220i UP 256 (izgradnja saobracajnice koja se 216,478.25
priklju€uje na Ulicu Iva Vizina)
5 Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a "Zagori¢ 2", UP B23-40 312.409.50
(izgradnja dijela saobracajnice radnog naziva TF i TI) e
3 [zgradnja saobracajnice (produZzetak kraka 1) do kraja UP 26 u 45953 .47
zahvatu DUP-a “Dajbabe - Zelenika — dio planske zone 117 e
UKUPNO: 988,141.17
Ib | nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi
1 Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Donja Gorica - koridor 215.971 85
Cetinjskog puta i Juzne obilaznice”, UP 1, zona D S
5 Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Dra¢ - Cvijetin brijeg” ( za 641.117.29
potrebe komunalnog opremanja UP 28, 29 i 30, II faza) o
3 Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Nova Varos 2, UP 76 (Ulica 320,306.49
Nova 3)
Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8” (komunalno
4 opremanje UP B2.5) 80,652.21
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8” - izgradnja
5 vodovoda u nastavku planirane Ulice 10 - Ulice Milana 49 684 .40
Mladenoviéa, na potezu od Ulice 5 do Ulice Jovana Joza Vuk¢evica T
(komunalno opremanje UP E2.1 i 2.2)
Izgradnja saobracajnice sa parkinzima uz UP 87 i 88 u zahvatu
6 | DUP-a "Zabjelo 9", (za potrebe komunalnog opremanja UP 90, 91 i 366,267.88
92)
UKUPNO: | 1,667,000.12
SVEUKUPNO (Ia+Ib): | 2,655,141.29

R 7 Y T T e S O e e e e L e s o5l
e s ——————————————————— -

Izvjestaj o radu za 2025 godinu

10




~ AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

1 | IZGRADNJA I REKONSTRUKCIJA SAOBRACAJNICA,
MOSTOVA I GARAZA
ITa | rijeSeni imovinsko-pravni odnosi
! Rekonstrukcija Ulice Radovana Zogoviéa, od Ulice Milo$a Obilié¢a 37.007.73
do Ulice Veljka Vlahovica U
Izgradnja kraka koji se prikljuéuje na Ulicu Spira Mugose u zahvatu
2 " an e . 68,852.02
UP-a "Stara Varo$", izmjene i dopune u Podgorici
Rekonstrukcija Bokeske ulice, od Ulice slobode do Njegoseve ulice,
3 | UP "Nova Varos - Blok E" L5700
UKUPNO: 485,595.99
ITb | nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi
1 Rekonstr’ukc.llja ulice pored gradskog groblja u Zagori¢u (Ulica 1,401,582.60
Branka Copicéa)
UKUPNO: | 1,401,582.60
SVEUKUPNO (IIa+IIb): | 1,887,178.59
Tabela 6.
procijenjena
OBJAVLJENI JAVNI POZIVI ILI UGOVARANJE U TOKU vrijednost
radova
UREDIVANJE I OPREMANJE LOKACIJA
0) je lokacij hvatu DUP-a “Zabjelo 97, UP 36 i 37
I premanje lokacije u zahvatu a “Zabjelo i 80,000.00
UKUPNO: 80,000.00
IZGRADNJA T REKONSTRUKCIJA SAOBRACAJNICA,
MOSTOVA I GARAZA
Izgradnja saobracajnice koja se prikljuéuje na kruzni tok u zahvatu
1 | DUP-a "Donja Gorica-koridor Cetinjskog puta i JuZne obilaznice", 190,000.00
zona B
) Izgradnja krt.lznog toka. na raskrsnici Bulevara Pera Cetkovica i 600,000.00
Bulevara Veljka Vlahoviéa
Rekonstrukcija Ulice Spasa Nikoli¢a, od Ulice Kese Puroviéa do
3 Ulice Sava Lubarde u Staroj Varosi 300.000.59
4 Rekonstrukcgzvi Ulic_e Slobode, od Bulevara Svetog Petra Cetinjskog 650,000.00
do Hercegovacke ulice
5 Rekonstrukcija Vucedolske ulice, od Ulice slobode do Njegoseve 550.000.00
ulice, u zahvatu UP-a "Nova Varo$ - Blok J i N" A
6 Rekgnstrukcija Ulice Vojislava Gruji¢a u zahvatu DUP-a "Konik- 250,000.00
Stari aerodrom"
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Rekonstrukcija Ulice Cara Lazara, od Zmaj Jovine ulice do Ulice
Radovana Zogovic¢a 420,000.00

UKUPNO: | 2,960,000.00

SVEUKUPNO: | 3,040,000.00

Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.0. u 2025.godini, kao nosilac aktivnosti, za
izradu tehnicke dokumentacije i za radove na uredivanju i opremanju lokacija, izgradnji i
rekonstrukciji saobracajnica i objekata visokogradnje, utroSila je ukupno 10,906,862.02
eura.

VI1 IZRADA TEHNICKE DOKUMENTACIJE

Za izradu tehni¢ke dokumentacije utroSeno je 694.344,96 eura. ZavrSena su 63 glavna
projekta, a izrada 38 projekta je u toku. Kao najznaajnije projekte zavrSene u 2025.godini
izdvajamo:

- Glavni projekat rekonstrukcije Ulice Vojislava Gruji¢a u zahvatu DUP-a ,,Konik — Stari
aerodrom*,

- Idejno rjeSenje i Glavni projekat rekonstrukcije Vu€edolske ulice u zahvatu UP-a “Nova
Varos - Blok N”

- Glavni projekat rekonstrukcije Sarajevske ulice, od Franca Rozmana do Ulice Milana
Kuca u zahvatu DUP-a ,,Prvoborac®

- Glavni projekat rekonstrukcije Ulice Spasa Nikoli¢a do veze sa Ulicom Radoja Jovanovica
u zahvatu UP-a ,,Stara Varos®,

- Glavni projekat rekonstrukcije Ulice Steva Boljevica u zahvatu ~ DUP-a ,,Zabjelo B —
zona stanovanja‘,

- Glavni projekat rekonstrukcije Novosadske ulice, od Ulice Milana Ku¢a do Komske ulice
u zahvatu DUP-a ,,Prvoborac®,

- Glavni projekat rekonstrukcije Ulice Slobode, od Hercegovacke ulice do Bulevara Svetog
Petra Cetinjskog,

- Glavni projekat rekonstrukcije objekta br. 2, kat. Parcela br. 4109 K.O. Podgorica II,

- Glavni projekat rekonstrukcije dijela Ulice Cara Lazara, od Ulice Zmaj Jovine do Ulice
Radovana Zogovi¢a u zahvatu DUP-a ,,Konik Stari aerodrom®

- Glavni projekat izgradnje semaforske signalizacije na raskrnici Bulevara revolucije i Ulice
Ivana VujoSevica,

- Glavni projekat rekonstrukcije Ulice Miladina Popovi¢a u naselju Zabjelo,

- Glavni projekat Bokeske ulice, od Ulice Slobode do NjegoSeve ulice,

- Glavni projekat rekonstrukcije Ulice Alfreda Tenisona u zahvatu DUP-a ,,Zagori¢ 1%,

- Glavni projekat $etali§ta uz rijeku Ribnicu (II i III cjelina),

- Glavni projekat saobraéajnice u zahvatu DUP-a ,,Agroindustrijska zona®,
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- Idejno rjeSenje rekonstrukcije Trga Bozane Vugini¢“, te vi§e desetina projekata za potrebe
opremanje lokacija investitora koji su izmirili ili redovno izmiruju svoje obaveze po osnovu
naknade za komunalno opremanje.

Prikaz realizovanih sredstava za izradu tehni¢ke dokumentacije u 2025. godini:
Tabela. 7

I | I1ZRADA TEHNICKE DOKUMENTACLJE Realizovano | napomena

694,344.96
1.1 | Tehni¢ka dokumentacija za opremanje i uredenje lokacija 161,551.20
1.1.1 | Ugovorena izrada 147,212.70
Glavni projekat saobracajnice u zahvatu DUP-a ,,Murtovina 2 i ‘
1 LSL ,Doljani* 8,628.51 zavrieno
5 Glav?‘i p_ro.je'ke,l,t saobracajnica UP S1, UP S2, UP S15 u zahvatu 29,040.00 zavrieno
LSL “Mihinja

3 Glavni projekat izgradnje saobracajnice sa parkinzima u zahvatu

zavrseno
DUP-a ,Naselje Prvi maj“ 4,638.33

4 Glavni projekat saobracajnice sa parkinzima za potrebe opremanja

zavr$eno
UP 204 u zahvatu DUP-a “Naselje Prvi maj” 3,628.79

5 Glavni projekat saobracajnice definisane koordinatama tacaka

zavrseno
T53", T53, T53' u zahvatu DUP-a ,,Naselje Prvi maj* 20000

6 Glavni projekat saobracajnice definisane koordinatama tacaka

5 566 OO zavrseno
012, 037, 036, T14, 042, 041 i O57 u zahvatu DUP-a “Titex” T

Glavni projekat saobracajnice definisane koordinatama tacaka

zavrseno
7 027, 034 i T18 u zahvatu DUP-a ,, Titex“ % 16240
8 Glavni projekat saobracajnice definisane koordinatama tacaka 4.658.50 | zaviseno
T14 i O32 u zahvatu DUP-a “Titex” T
9 Glavni projekat saobracajnice definisane koordinatama ta¢aka 493379 | zaviseno
t105, t107 i dijelom t108 u zahvatu DUP-a ,,Momi$iéi B“ e
10 Glavni projekat rekonstrukcije dijela Ulice Romanovih u zahvatu 3.173.8] | Zaviseno
DUP-a “Zabjelo 8” T
1 Glavni projekat dijela saobradajnice radnog naziva “Ulica br.17” u 206450 | zavrieno
zahvatu DUP-a ,,Zabjelo 8 v
12 Glavni projekat saobracajnice za komunalno opremanje UP H 5.106.20 | zavrseno
2.24, H 2.25 1 H 2.26 u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8” T
13 Glavni projekat dijela saobracajnice radnog naziva "Ulica br. 7" u 528900 | zaviseno
zahvatu DUP-a "Zabjelo 8" sa izradom elaborata eksproprijacije T
14 Glavni projekat izgradnje dijela saobracajnice sa parkinzima u 3.146.00 | Zavrieno
zahvatu DUP-a “Zabjelo 9” T
15 Glavni projekat izgradnje dijela saobracajnice sa parkinzima u 3.932.50 | Zavrieno
zahvatu DUP-a "Zabjelo B1" T
16 Glavni projekat izgradnje dijela saobracajnice sa parkinzima 3.194.40 | zaviseno
radnog naziva “Nova 2” u zahvatu DUP-a “Zabjelo B2” o
17 Glavni projekat rekonstrukcije dijela Aerodromske ulice u 4,820.64 zavrieno

zahvatu DUP-a ,,Konik Stari aerodrom
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Glavni projekat saobracajnice sa parkinzima u zoni A, definisana
18 | koordinatama tacaka 259, 257, 251 i 35 u zahvatu DUP- ,,Konik 5,445.00 | zavrieno
sanacioni plan®
Glavni projekat izgradnje dijela Ulice Milutina Vuciniéa, za
19 | potrebe komunalnog opremanja UP16, 16a i 16b, Blok 18, u 4,719.00 | zavrgeno
zahvatu DUP-a ,,Stambena zajednica VI — Kru$evac - dio*
20 Gla\{ni pr.ojeka.t izgrad‘?je dijela Ulice a-a u zahvatu DUP-a 4.440.70 zavr§eno
,univerzitetski centar
1 Glavni RI‘O_LCkat dijela saobracajnice ,,TA“ u zahvatu DUP-a 3,628.79 zavrieno
,,Zagori€ 2
2 Glavni projekat rekonstrukeije dijela Ljevorecke ulice, od Ulice 235345 zavrieno
Mihaila Lali¢a u zahvatu DUP-a ,,Zagori¢ 3 i 4 - zona 2% T
23 Glavni projekat dijela saobracajnice koja se prikljucuje na 4.840.00 | Zavrseno
Partizanski put u zahvatu DUP-a ,,ToloSi 2 - dio* P
Glavni projekat dijela Ulice 4 u zahvatu DUP-a ,,Dajbabska gora“
24 | (za potrebe komunalnog opremanja UP 83, 84, 106, 107, 109 i 4,838.79 | zavr$eno
110)
Glavni projekat saobracanice definisane koordinatama tacaka
25 | 0100, 0101, 084 i O85 u zahvatu DUP-a ,,Donja Gorica — 8,712.00 | zavrieno
koridor Cetinjskog puta i JuZne obilaznice
Izrada Glavnog projekta saobracajnice (produzetak kraka 1) do
26 | kraja UP26 u zahvatu DUP-a “Dajbabe Zelenika — dio planske 7,502.00 | zavrseno
zone 117
1.1.2. Izrada te!mlcke.dokumentacue. za lokacije Cije se uredenje i 14,338.50
opremanje planira u 2025. godini
1 Glavni projekat izgradnje dijela saobracajnice radnog naziva “b- 14.338.50 | Zzaviseno
b” sa parkinzima u zahvatu DUP-a “Univerzitetski centar” T
1.2. | Tehni¢ka dokumentacija za saobracajnice i ostale objekte 326,639.31
1.2.1. | Ugovorena izrada 148,732.48
Glavni projekat izgradnje saobracajnice u zahvatu DUP-a N
! wZagori¢ 1“ (Ul Alfreda Tenisona) S00000 | mavrsen
Glavni projekat rekonstrukcije Ulice Steva Boljevi¢a u zahvatu N
£ DUP-a ,,Zabjelo B — zona stanovanja‘“ 6,048.79 |  zavrieno
3 Glavvm projekat rekgnstrukcue Novosadske ulice, od Ulice Milana 441650 | zavrieno
Kuca do Komske ulice
Glavni projekat rekonstrukcije Sarajevske ulice, od Ul. Franca N
4 Rozmana do Ul. Milana Kuca LG | sty
5 2)13;/‘1‘11 projekat saobracajnice u zahvatu DUP-a ,,Agroindustrijska 744029 | zavrseno
6 [zm Jenaii dopu_qa Glavno“g projekta saobracajnice u zahvatu DUP- 4,000.00 | zaviteno
a ,,Agroindustrijska zona
7 Glavni prOJelfat reko_nvst.rukcg'e Tr“ga Golootockih Zrtava u zahvatu 15,064.50 | zavréeno
DUP-a ,,Dra¢ — putnic¢ki terminal
8 | Glavni projekat rekonstrukcije Ulice Miladina Popovica 13,431,00 | Zawrseno
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9 Idejno rjesenje i Glavni projekat rekonstrukcije Vucedolske ulice

od Ulice slobode do Njegoseve ulice 6,897.00 | zavrseno

Glavni projekat rekonstrukcije Ulice slobode, od Bulevara Svetog
10 | Petra Cetinjskog do Hercegovacke ulice u zahvatu UP-a “Nova 5,082.00
Varo§” — blokovi B, C,F, G,N, 0,S i T ERpIID

Glavni projekat uredenja 3etalista uz rijeku Ribnicu (sa obije 12,947.00 | zayigeno

L strane) — Cjelina IT i III

12 Idejno rjeSenje i Glavni projekat za rekonstrukciju objekta broj 2

na katastarskoj parceli broj 4109 K.O. Podgorica II 19,226.90 | zaviseno

Glavni projekat izgradnje objekta na UP33 (djecija kuca) u

13 zahvatu DUP-a “Konik Stari aerodrom”

2,238.50 | zavreno

Glavni projekat rekonstrukcije raskrsnice Bulevra Josipa Broza i

i Ulice Zmaj Jovine u postoje¢em gabaritu

8,712.00 | zavrieno

Glavni projekat rekonstrukcije u postoje¢em gabaritu i opremanje
15 | svjetlosnom signalizacijom raskrsnice Ulice Iva Vizina i Vojvode 8,712.00

Ilije Plamenca HERFERETIR
Glavni projekat rekonstrukcije raskrsnice Bulevara revolucije i

16 | Ulice Ivana Vujo$evic¢a u postoje¢em gabaritu DUP “Novi Grad 1 8,712.00 N
i2” zavrseno

Glavni projekat rekonstrukcije dijela ulice Cara Lazara od Ulica

17 Zmaj Jovina do Ulica Radovana Zogovidéa

6,252.00 zavrieno

Izrada inoviranog Glavnog projekta rekonstrukcije mosta na trasi

18 | Ulice Vojislavljeviéa i kruznog toka na raskrsnici puteva za CT i 9,438.00 N
NK zavrieno

Izrada tehnicke dokumentacije €ija se izrada planira u

2.4 2025.godini

177,906.83

Opsta tacka — tehnicka dokumentacija po potrebi - za

saobradajnice i ostale objekte 177,900,538

* Tehnicka dokumentacija za koju se ukaze potreba tokom godine
i za koje se steknu uslovi za pokretanje aktivnosti na ugovaranju
izrade projektne dokumentacije, a koji su od interesa za Glavni
grad

1.3. | TroSkovi pripreme izrade tehni¢ke dokumentacije 206,154.45

Prilagodavanje uradene tehni¢ke dokumentacije novoj zakonskoj

L e 5,626.50
regulativi i Pravilnicima

Tro8kovi rada komisija za struénu ocjenu tehni¢ke dokumentacije;
Troskovi izdavanja saglasnosti na tehni¢ku dokumentaciju;
Tro8kovi izrade elaborata eksproprijacije, prenoSenja objekata na
teren i geodetskog obiljeZavanja; Troskovi izrade geomehanickih
elaborata i ostalih podloga neophodnih za projektovanje; Troskovi
raskida ugovora o izradi tehni¢ke dokumentacije, Sudski troSkovi

200,527.95

Za ove aktivnosti BudZetom su bila predvidena sredstva u iznosu od 980.000,00 eura.

Izvjestaj o radu za 2025 godinu 15



B AGENCUA ZA IZGRADNJU I RAZVOI PODGORICE D.O.O.

VI 2 UREDIVANJE I OPREMANJE LOKACIJA

Za uredivanje i opremanje lokacija utroSeno je 3.004.717,03 eura.
Izvr8eno je komunalno opremanje lokacija u zahvatu viSe detaljnih urbanisti¢kih planova, po
osnovu obaveza prema investitorima objekata sa kojima su zakljueni ugovori o naknadi za
uredivanje gradevinskog zemljiSta:
- ,,Dajbabe — Zelenika, dio planske zone 11“ (izgradnja ulica uz magistralni put Podgorica —
Bar radi opremanja UP 19, 21, 22, 23, 24 i1 25),
- “Blok 35-36“ (izgradnja dijela Ulice 2 radi opremanja UP 11),
- "Stambena zajednica VI - KruSevac" (izgradnja dijela parkinga u blizini OS "Radojica
Perovi¢"),
- “Donja Gorica — koridor Cetinjskog puta i JuZzne obilaznice” (izgradnja ulice paralelne
Bulevaru 21.Maj pored objekta ,,Mazda®),
- “Servisno — skladi$na zona uz Zeljezni¢ku prugu — Stari aerodrom* (izgradnja ulica radi
opremanja UP 3).
Sve ulice su uradene prema vaZecoj planskoj dokumentaciji i sa prate¢im elektrotehni¢kim i
hidrotehnickim instalacijama.
Izuzev navedenog opremanja lokacija, izvedeni su i radovi na izgradnji vodovoda na k.p. br.
3691/4 i 3693/1, KO Podgorica III, izgradnji fekalne kanalizacije uz Cetinjski put, na
kat.p.1668/1 KO Podgorica I i kat.p. 4075/3 KO Donja Gorica (za potrebe komunalnog
opremanja UP 10 u zahvatu DUP-a "Radoje Daki¢"), izgradnji vodovoda za potrebe opremanja
kat. parc. 586/1, 586/2, 586/4, 586/5, 586/6, 586/7, 587/2, 587/3, KO Podgorica II, izgradnji
vodovoda za potrebe opremanja kat. parc. 3207/4 i 3207/5 KO Donja Gorica, izgradnji vodovoda
na kat. parceli 2179/6 i 2922/1, KO Dajbabe, izgradnji vodovoda i fekalne kanalizacije u zahvatu
DUP-a "Naselje 1.Maj" i dr.

U toku su radovi na opremanju lokacija u zahvatu DUP-a “Servisno — skladiSna zona uz
Zeljezni¢ku prugu — Stari aerodrom* (izgradnja ulica radi opremanja UP 1 i 2) i DUP-a “Radoje
Daki¢” (izgradnja ulica radi opremanja UP 9).

U okviru komunalnog opremanja lokacija, kao najznalanije ugovorene radove koji jo§ uvijek nisu
zapo&eli, izdvajamo radove u zahvatu DUP-a “Donja Gorica - koridor Cetinjskog puta i JuZne
obilaznice”, UP 1, zona D, DUP-a “Titex”, UP 153, 154, 155, 156 i 215, 216-220 i UP 256
(izgradnja saobraéajnice koja se prikljuduje na Ulicu Iva Vizina), DUP-a “Nova Varo$ 2, UP 76
(Ulica Nova 3), DUP-a "Zagori¢ 2", UP B23-UP40 (izgradnja dijela saobracajnice radnog naziva
TF i TI), DUP-a “Dajbabe Zelenika — dio planske zone 11” (izgradnja saobracajnice (produzetak
kraka 1) do kraja UP26).

W

Izvjestaj o radu za 2025 godinu 16




] _AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

KOMUNALNO OPREMANJE GRADEVINSKOG ZEMLJISTA
Tabela.8

Realizovano

Napomena

II

UREDIVANJE I OPREMANJE LOKACIJA

3,004,717.03

2.1.

Radovi u toku i ugovoreni radovi

1,965,161.71

1

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Blok 35-36”, (izgradnja
dijela Ulice 2, UP 11)

249,754.29

zavrseno

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Dajbabe-Zelenika - dio
planske zone 11", (izgradnja Ulice 11, UP 24)

538,395.52

zavrseno

Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Donja Gorica - koridor
Cetinjskog puta i JuZzne obilaznice”, (izgradnja ulice paralelne
Bulevaru 21.Maj sa dva kraka do Ulice Arhonta Petra)

413,597.89

zavrseno

Opremanje lokacija u DUP-u "Servisno-skladi$na zona uz
ZeljezniCku prugu - Stari aerodrom", (za potrebe komunalnog
opremanja UP 3)

452,411.73

zavrseno

Opremanje lokacija u DUP-u "Stambena zajednica VI - Krusevac"
(izgradnja parkinga u blizini OS "Radojica Perovi¢")

49,723.04

zavrSeno

Izvodenje radova na izgradnji vodovoda na k.p. br. 3691/4 1 3693/1
KO Podgorica III

76,718.89

zavrseno

Izgradnja kanalizacije uz cetinjski put, na k.p.1668/1 KO Podgorica
Iik.p.4075/3 KO Donja Gorica (za potrebe komunalnog opremanja
UP 10 u zahvatu DUP-a "Radoje Daki¢")

73,831.58

zavrseno

Zadrzana sredstva do primopredaje objekata

110,728.77

2.2

Radovi na uredivanju i opremanju lokacija za koje su zakljuceni
ugovori o naknadi za uredivanje gradevinskog zemljiSta —
planirani radovi

1,039,555.32

Opremanje lokacija u DUP-u "Servisno-skladi$na zona uz
ZeljezniCku prugu - Stari aerodrom", UP 1 , UP2 - izgradnja
saobradajnice

206,117.26

u toku

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Radoje Daki¢”, UP 9i 16

546,503.27

u toku

Opremanje lokacija u naseljima sa pretezno individualnom
izgradnjom i drugih lokacija za koje se ukaZe potreba i obezbijede
sredstva, radovi na hidrotehni¢kim instalacijama za koje se ukaze
potreba, polaganje visokonaponskih kablova i izgradnja javne
rasvjete za opremanje lokacija i sredstva za investitore koji sami
opremaju lokaciju

147,778.66

Radovi na uredivanju i opremanju lokacija za koje su zakljuCeni
ugovori o naknadi za uredivanje gradevinskog zemljiSta — planirani
radovi uslovljeni rjeSavanjem imovinsko-pravnih odnosa na trasi
saobradjnica :

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Blok 35-36”, UP 12,

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Dajbabska gora”, UP 95, 96,
98, 99

139,156.13
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Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Dajbabska gora”, UP 83, 84,
87, 88, 106, 107, 1091 110

Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Donja Gorica”, izgradnja
dijela Ulice 3

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Donja Gorica - koridor
Cetinjskog puta i Juzne obilaznice”, UP2, zona A, podzona A3
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Donja Gorica - koridor
Cetinjskog puta i JuZne obilaznice”, UP11

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Gorica C”, UP 1d.114 i
1d.115 (nastavak Atinske ulice)

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Gorica C”, UPUP1¢c39 1c.40
ilc.4li UPZlc (nastavak Atinske ulice, II faza)

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Gorica C”, UP 2b.19 i 2b.20
(Beogradska ulica)

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Gornja Gorica 1”7, UP D/10

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Gornja Gorica 2”, UP 50, 1-
51, zona B, UP 70, 75, zona A

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a "Konik - Sanacioni plan", UP
90, Zona A

Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Naselje 1. Maj”, UP 103
Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Naselje 1. Maj”, UP 39/39A
Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Naselje 1. Maj”, UP 192
Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Naselje 1. Maj”, UP 194
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a "Naselje 1. Maj", UP 204
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a "Naselje 1. Maj", UP 151 16

Opremanje lokacija u zahvatu LSL-a “Mihinja”, UP 1

dio zone A, UP 1/21 - 1/30 (Ulica VII Omladinske brigade)
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Momisi¢i B”, UP A1l

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Momisi¢i B”, UP C210
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Nova Varo§“, UP 13 i 14,
blok D

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a "Nova Varos 2", UP 8
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Radoje Daki¢”, UP 3-9 i 3-10
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Radoje Daki¢”, UP 13

Opremanje lokacija u DUP-u "Stambena zajednica VI - KruSevac",
UP 16, 16a, 16b)
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Opremanje lokacija u DUP-u "Stambena zajednica VI - KruSevac-
dio", UP 91 10, Blok 22 (Ulica Nova 2013) .
Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Stambena zajednica VII -
Stara Varo$”, UP 41

Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Stambena zajednica VI -
Stara Varo$”, UP 42,43 (Ulica Buda Tomovica, II faza)

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Titex”, UP 42, 43, 44, 51, 52,
53,5455

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Titex”, UP 120, 125 zona A
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Titex”, UP 126, 128 zona A
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Titex”, UP 150

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Titex”, UP 152

Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Tolo$i 2 - dio”, UP 442, 444 i
445 (ulica pored groblja)

Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Tolo$i 2”- dio, UP 434, 435

Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Univerzitetski centar” , UP
36 - izgradnja Ulice " b-b"

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo B1”, UP 53, 54, 55,
56, 57, 58, 59, 60, 61 i 62

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8”, UP E2.11 2.2
(Ulica 10)

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8”, UP E5.9

Opremanije lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8”, UP E6.4

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8”, UP ,D1.21D1.3,
D1.4 (Ulica 2)

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8”, UP A2.7, A3.5,
A3.7,D5.2, D5.3, D5.4 (Ulica Iva Vizina, od Ulice 5 do reciklaznog
dvorista, I faza

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8”, UP D5.2 i D5.3
(Ulica 22)

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8”, UP C1.23

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8”, UP H2.24, H2.25,
H2.26

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8”, UP H2.55, H2.56,
H2.57

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8”, UP G2.1, G2.3,
G2.11, G2.12, G2.13, G2.14

Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8”, UP C1.24 1 C1.32
(ul. Ksenije Cicvari¢, II faza)

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8”, UP F5.1
T T T T T s S e e I S U D e e G et
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Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8, UP B3.4
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8”, UP 2.1 1 F2.2

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 9”, UP 911 92

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo-Ljubovi¢®, UP 5,14 i
23 (dio Ulice Nova 1)

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo - Ljubovi¢”, UP 33 (
dio Ulice Nova 1)

Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a "Zagori¢ 1", UP 26, 27 1 28

Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Zagori¢ 17, UP 409

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a "Zagori¢ 2", UP B21-UP1,
B21-UP2, B21-UP3

Za ove aktivnosti BudZetom su bila predvidena sredstva u iznosu od 3,200,000.00eura.
VI 3 IZGRADNJA I REKONSTRUKCIJA SAOBRACAJNICA, MOSTOVA I GARAZA

Za izgradnju i rekonstrukciju saobracajnica i mostova, koje nisu obuhvaéene radovima na
uredivanju i opremanju lokacija, utroSeno je 5.825.390,62 eura.

U 2025.godini zavrena je izgradnja ili rekonstrukcija veceg broja saobracajnica, medu kojima se
izdvajaju dva bulevara: Bulevar Veljka Vlahovica i Bulevar Pera Cetkovica.

Rekonstruisane su ulice Ljubovié i Spira Mugo$e u Staroj varodi, Kozara¢ka ulica i Ulica Milosa
Obiliéa na Starom aerodromu, dio Ulice Husinjskih rudara, od Ulice VIII Crnogorske udarne
brigade do Drvarske ulice na Koniku.

IzvrSena je rekonstrukcija i dijela Vudedolske ulice, od Bulevara Stanka Dragojevica do
Njegoseve ulice, a u 2026.godini biée rekonstruisan drugi dio ulice, od NjegoSeve ulice do Ulice
slobode.

Sanirano je klizi3te na lokalnom putu Pri¢elje — Spuz, adaptirana dva mosta na rijeci Opasanici u
Lijevoj rijeci i jedan most u bjelopavlickim Piperima.

Asfaltiran je dio lokalnog puta od Fundine ka selu Ra$ovié¢i u duZini od 1.800 m. Postoje¢i put
Sirine 2,8 m proSiren je na zahtjev mjeStana na 4 m.

U toku je izgradnja SetaliSta uz rijeku Moradu (od plaze Labud do mosta Milenijum) koje se fazno
realizuje, rekonstrukcija Ulice slobode, od Hercegovacke ulice do Bulevara Ivana Crnojevica,
izgradnja $etalidta uz brdo Ljubovié, izgradnja ulice pored Stadiona malih sportova radnog naziva
"Ulica 17" i izgradnja kolsko-pje$alkog mosta na rijeci Ribnici, kao dijela lokalnog puta koji se
odvaja od Ulice $panskih boraca u naselju Vrela ribnicka.

Takode, u toku je izgradnja svjetlosne signalizacije na raskrsnici ulica Vojvode Ilije Plamenca i
Iva Vizina.
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Ugovoreni su radovi na rekonstrukciji Ulice Branka Copiéa (od gradskog groblja u Zagori¢u do
podvoZnjaka), Bokeske ulice (od Ulice slobode do Njegoseve ulice) i saobracajnog kraka koji se
prikljuéuje na Ulicu Spira Mugose.

Izuzev ranije spomenutog drugog dijela Vugedolske ulice, u toku je tenderska procedura za izbor
izvodada radova na rekonstrukciji Ulice Radovana Zogovi¢a (od Ulice MiloSa Obili¢a do
Bulevara Veljka Vlahovic¢a) na Starom aerodromu, rekonstrukciji dijela Ulice Rista Ratkovica (od
nedavno zavr§ene saobraéajnice do kruZne raskrsnice na Bulevaru 21.Maj), izgradnji kruZne
raskrsnice Bulevara Pera Cetkoviéa i Bulevara Veljka Vlahovica, rekonstrukciji Ulice Spasa
Nikolié¢a (od Ulice Kese Purovi¢a do Ulice Sava Lubarde) u Staroj varosi, rekonstrukeiji Ulice
Vojislava Gruji¢a i Ulice Cara Lazara (pored OS “Pavle Rovinski”) na Starom aerodromu.

U 2025.godini zavriena je izgradnja Bulevara Veljka Vlahoviéa, a za 2026. predviden je nastavak
radova na bulevaru, od Bulevara Podgorica — Tuzi do Bulevara Josipa Sladea.

Pregled realizovanih sredstava na izgradnji i rekonstrukciji saobraéajnica, mostova i garaZa u
2025.godini:

Tabela.9 ’ Realizovano Napomena
I ﬁggf?&)\lﬁ:? GLRI;]%I:ONSTRUKCIJA SAOBRACAJNICA, 5,825,390.62
3.1. | Radovi u toku i ugovoreni radovi 5,352,379.62
1 | Rekonstrukcija Ulice Spira Mugose u Staroj Varosi 406,376.47 | zavrSeno
2 | Nastavak izgradnje Bulevara Pera Cetkoviéa, I faza 1,968,259.73 | zavrSeno
3 | Rekonstrukcija Ulice Husinjskih rudara, II faza 162,871.66 | zavrieno
4 | Izgradnja SetaliSta uz brdo Ljubovic 103,005.59 u toku
5 | Izgradnja SetaliSta uz rijeku Moracu 123,019.74 u toku
6 | Rekonstrukcija Kozaracke ulice 856,501.04 | zavrSeno
7 Rekonstrukcija Ulice Milosa Obili¢a, od Cvijetne ulice do Zmaj 408,579.98 | zavrieno

Jovine ulice

Izrada projekta adaptacije i izvodenje radova na adaptaciji dva

8 A P 4 199,980.68 | zavrSeno
mosta na rijeci Opasanici

9 Izre'lda prOJt?lftg adaptac;ue i izvodenje radova na adaptaciji propusta 2061475 | zavideno
u bjelopavliékim Piperima

10 Rekonstrukcija Vucedolske ulice, od Njegoseve ulice do Bulevara 468,410.74 | zavigeno

Stanka Dragojevica

Rekonstrukcija Ulice slobode, od Hercegovacke ulice do Bulevara

I Ivana Crnojeviéa

213,448.34 u toku

12 | Rekonstrukcija Ulice Ljubovi¢ u Staroj VaroSi 351,120.26 | zavr3eno

Izgradnja ulice pored Stadiona malih sportova radnog naziva "Ulica

. tok
12 17" u zahvatu DUP-a "Nova Varo§ 2" 2, Lo Ao v toxd
14 | Troskovi tehnickih pregleda 2,649.90
15 | Zadrzana sredstva do primopredaje objekta 32,403.50

m
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7.2. | Planirani radovi 473,011.00

Izgradnja kolsko-pjeSaékog mosta na rijeci Ribnici kao dijela

1 | lokalnog puta koji se odvaja od Ulice $panskih boraca u naselju 118,887.70 u toku
Vrela ribnicka

2 | Izrada tabli sa nazivima ulica i brojeva i njihova ugradnja 6,450.82 | zavrSeno
Izgradnja javne rasvjete na viSe lokacija u Glavnom gradu po

3 . 4,320.75
osnovu obaveza komunalnog opremanja

4 | TroSkovi nadzora nad izgradnjom i rekonstrukcijom objekata 103,708.87

5 Izgradzua i rekonstrukcija saobracajnica, mostova i garaza za koje 239,642.86
se ukaZe potreba

Za ove aktivnosti BudZetom su bila predvidena sredstva u iznosu od 6.360,000.00 eura.

VI 4 OBJEKTI VISOKOGRADNJE

Od objekata visokogradnje izvodeni su radovi na izgradnji Gradskog pozorista i

viSenamjenskog objekta u Zagoricu.

Za Gradsko pozoriste utroSeno je 390,426.66 eura, a za viSenamjenski objekat u Zagoricu

991,982.75 eura.

Tabela.10
OBJEKTI VISOKOGRADNJE Planirano Realizovano Planirano Realizovano
r/br | KOJI SE FINANSIRAJU IZ BudZetom za | BudZetom za | BudZetom za | BudZetom za
BUDZETA GLAVNOG GRADA 2024 god. 2024 god. 2025 god. 2025 god.
1 | Gradsko pozoriste 225.000.00 1,400,000.00 390,426.66
Nabavka i izvodenje radova na
izgradnji scenske tehnike i ostale
2 opreme za objekat Gradskog 6000000
pozoriSta
Radovi na zastiti instalacija i
3 | opreme na krovu Gradskog 600.000,00 234.949,67
pozorista
4 Izzaggrgfl“gua visenamjenskog objektau | 50 000,00 | 547.362,41 | 2,500,000.00 | 991,982.75
Pocetak izgradnje stambenog
5 | objekta za socijalno ugroZene sa 100.000,00
Glavnim projektom
Pocetak izgradnje glavnim
6 | projektom za program "Gradski 100.000,00 100,000.00
stan"
- ?ekonstrgkcuaurobnve kuce 500.000,00
Podgori¢anka", po€etak radova
8 | Ostali gradevinski objekti 613,000.00
UKUPNO 3.085.000,00 782.312,08 4,613,000.00 | 1,382,409.41
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VI5 UPOREDNA REKAPITULACIJA REALIZACIJE PROGRAMA
Tabela 11.
Planirano Realizovano Planirano Realizovano
r/br Naziv BudZetom za | BudZetom za | BudZetom za | BudZetom za
2024 god. 2024 god. 2025 god. 2025 god.
PLANSKA
1 DOKUMENTACLIA 10,000.00 0.00 10,000.00 0.00
1.1 | Izrada planske dokumentacije 10.000,00 0.00 10,000.00 0.00
IZRADA PROJEKTNE
2 DPOKUMENTACLIE 900,000.00 467,381.79 980,000.00 694,344.96
2.1 | Izrada tehni¢ke dokumentacije 900,000.00 467,381.79 850,000.00 681,397.96
29 Prpjekat izgradnje Gradskog 100,000.00 0.00
sajamskog prostora
Glavni projekat i idejno rjeSenje
2.3. | pjeSackog mosta na rijeci Moraci 15,000.00 0.00
od SC Moraca ka Staroj VaroSi
2.4 | Projekat SetaliSta uz Ribnicu 15,000.00 12,947.00
UREDIVANJE I
3 OPREMANJE LOKACIJA 4,900,000.00 1,632,200.32 | 3,200,000.00 3,004,717.03
3.1 | Uredivanje i opremanje lokacija 4,900,000.00 1,632,200.32 3,200,000.00 3,004,717.03
IZGRADNJA 1
REKONSTRUKCIJA
4 SAOBRACAJNICA, ] 5,000,000.00 2,182,877.70 | 6,360,000.00 5,825,390.62
MOSTOVA I GARAZA
4 |1Zetedna|wckonstukeyy 5,000,000.00 | 2,182,877.70 | 5,630,000.00 | 5,599,365.29
saobradajnica, mostova i garaza
43 | lepraduja SomliNa uz brdo 430,000.00 | 103,005.59
Ljubovié
43 Izgrac}nja Setalista uz rijeku 300,000.00 123,019.74
Moradu
OBJEKTI
VISOKOGRADNJE KOJI SE
5 FINANSIRAJU IZ BUDZETA 3,085,000.00 782,312.08 4,613,000.00 1,382,409.41
GLAVNOG GRADA
UKUPNO 13,895,000.00 | 5,064,771.89 | 15,163,000.00 | 10,906,862.02
T e T B e D T D e e e o e e e S G e I sl
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VI 6 JAVNE NABAVKE

U 2025. godini, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama Crne Gore, Agencija za izgradnju i
razvoj Podgorice d.o.0. objavila je 35 otvorena postupka javnih nabavki.
Vrijednost po zaklju€enim ugovorima u otvorenim postupcima javnih nabavki objavljenim u
2025. godini iznosi: 3.425.201,77 € sa PDV-om (2.830.745,27 € bez PDV-a, 594.456,51 € PDV).
U 2025. godini, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama Crne Gore i u skladu sa Pravilnikom o
nac¢inu sprovodenja jednostavnih nabavki, Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.o.,
objavljivanjem na ESJN (elektronski sistem javnih nabavki) sprovela je 164 postupaka
jednostavnih nabavki.
Vrijednost po zakljuéenim ugovorima u postupcima jednostavnih nabavki objavljenim u 2025.
godini putem ESJN-a iznosi: 695.035.16 € sa PDV-om (574.409.22 € bez PDV-a, 120.625.94 €
PDV).
Vrijednost postupaka okonéanih od strane Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.o.
direktnim izborom predmeta nabavke odredenog ponudaca, uz prihvatanje predracuna/profakture,
fiskalnog raduna ili ugovora u 2025. godini iznosi: 241.168,38 € sa PDV-om (199.312,71 € bez
PDV-a, 41.855.67 € PDV).
Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice je otvoreni postupak javnih nabavki koristila u
slucajevima:
- izvodenja radova na opremanju lokacija veéih vrijednosti,
- izrade projektne dokumentacije i sl.
Agencija je postupke jednostavnih nabavki sprovodila u okviru datih vrijednosti, u slu¢ajevima:

4 stvaranja preduslova za izvodenje veéih radova, izvodenja pojedinih pripremnih radova

(ru8enje postojecih objekata na trasi, iskopi i sl.),

4 izrade tehni¢ke dokumentacije (manji projekti, planovi, elaborati eksproprijacije),

“ izmjeStanja, postavljanja elektro-kablova, izgradnje trafo-stanica i dr.,

4 revizije tehni¢ke dokumentacije,

+ nadzora nad izvodenjem radova i sl.

4 ostalim sluajevima
Agencija je u sprovodenju obimnih i brojnih postupaka javnih nabavki u 2025. godini, u svemu
ispostovala zakonsku proceduru, odnosno odredbe Zakona o javnim nabavkama Crne Gore i
Zakona o upravnom postupku Crne Gore.
Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.o. je kao naru¢ilac, u zakonski propisanim rokovima,
dostavila sve potrebne izvjestaje o sprovedenim postupcima javnih nabavki nadleznom organu,
sve u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama Crne Gore.

VI7 NAKNADA ZA KOMUNALNO OPREMANJE

U skladu sa Odlukom o naknadi za komunalno opremanje gradevinskog zemljiSta, Agencija vrsi
obradun i pripremu ugovora o naknadi za komunalno opremanje gradevinskog zemljista, koje
Glavni grad zakljuSuje sa pravnim i fizi¢kim licima. S tim u vezi, vodi evidenciju uplata po
navedenom osnovu, preduzima mjere za poboljanje naplate (ukljudujuéi aktiviranje sredstava
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obezbjedenja i utuZenja neurednih duznika) i dostavlja informacije Glavnom gradu u vezi sa
navedenim aktivnostima.

U 2025.godini zaklju€eno je ukupno 191 ugovor o naknadi za komunalno opremanje
gradevinskog zemljista, od ega 70 sa fizickim, a 121 sa pravnim licima.

Jednokratnim nacinom placanja, sa pravom popusta od 15%, zakljuCeno je 156 ugovora, 20
ugovora sa placanje na rate, i 10 ugovora kojima se investitori oslobadaju pla¢anja naknade i to: 2
ugovora za izgradnju skladis$ta u skladu sa ¢lanom 239 Zakona o planiranju prostora i izgradnji
objekata ( Sl.list CG, br.64/17, 44/18, 63/18, 11/19, 82/20, 86/22 i 04/23 ); 2 ugovora koja su
privremeno oslobodena pla¢anja naknade za izgradnju hotela u skladu sa ¢lanom 239 Zakona o
planiranju prostora i izgradnji objekata ( Sl.list CG, br.64/17, 44/18, 63/18, 11/19, 82/20, 86/22 i
04/23); 2 ugovora shodno Skupstinskoj Odluci; 3 ugovora za izgradnju objekata od opSteg
interesa shodno ¢lanu 239 Zakona o planiranju prostora i izgradnji objekata ( Sl.list CG, br.64/17,
44/18, 63/18, 11/19, 82/20, 86/22 i 04/23 ) i ¢lanu 15 Zakona o uredenju prostora ( Sl.list CG,
br.19/25, 28/25149/25); 1 ugovor kojim se vr§ila rekonstrukcija objekta u postojeéim gabaritima
a nije potrebno dodatno komunalno opremanje shodno ¢lanu 14 stav 1 Odluke o naknadi za
komunalno opremanje gradevinskog zemlji§ta ( Sl.list Crne Gore-opstinski propisi , br.39/20).
Takode zaklju€ena su 5 ugovora u kojima je naknada regulisana ranije zaklju¢enim ugovorima.

U 2025. godini zaklju¢ena su 32 ugovora o naknadi za komunalno opremanje gradevinskog
zemljiSta za bespravne objekte tj. ugovora o naknadi za urbanu sanaciju, od kojih su 29 ugovora
zaklju€ena sa jednokratnim na¢inom plaéanja, dok su 3 ugovora zakljuceni na rate.

BudzZetom za 2025. godinu naplata po osnovu ugovora o naknadi za komunalno opremanje
gradevinskog zemljista je planirana u iznosu od 16.000.000,00 eura. Agencija je u 2025. godini
po tom osnovu naplatila iznos od 28.736.918.98 eura 5to je viSe za oko 80% od planiranog.

U 2025. godini po osnovu ugovora o naknadi za urbanu sanaciju naplaceno je ukupno 453.575,55
eura, $to predstavlja oko 70% u odnosu na planirani prihod Budzeta za 2025. godinu, koji je
iznosio 650.000,00 eura.

Clanom 73. Zakona o uredenju prostora (S1.list CG br.019/25 od 04.03.2025.god. i 028/25 od
19.03.2025.god.), ¢lanom 7. Odluke o naknadi za komunalno opremanje gradevinskog zemljiSta
(SI. List CG - Opstinski propisi br. 39/20) i u skladu sa Odlukom Odbora direktora Agencije za
izgradnju i razvoj Podgorice br. 5812 od 20.04.2021. godine, data je moguc¢nost investitoru da
samostalno oprema lokaciju.

U izvjestajnom periodu (01.01.2025.godine-31.12.2025.godine) pristigao je ve¢i broj novih
zahtjeva za samostalno komunalno opremanje lokacija, od kojih je komisija prihvatila 9 (devet )
novih zahtjeva investitora i stavila ih u dalju proceduru.

Komisija je satinjavala zapisnike, izvje$taje o rjeSavanju zahtjeva za opremanje lokacija,
pripremala predmjere radova po uradenim glavnim projektima, razmatrala i davala saglasnost na
korigovane ponude za projektovanje ili izvodenje radova, sadinjavala ugovore o projektovanju ili
gradenju, vrila kontrolu ispostavljenih situacija za izvedene radove, vodila korespondenciju sa
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investitorima u svakoj fazi komunalnog opremanja, a sve u skladu sa vaze¢om Zakonskom
regulativom, propisima i odlukama.

Uporedni tabelarni pregled naplate komunalija:

Tabela.12
godina Planirano Budzetom Realizovano BudZetom index
2024 15.300.000,00 8.219.943,11 54
2025 16.000.000,00 28.736.918.98 179,61
Uporedni tabelarni pregled naplate komunalija za urbanu sanaciju:
Tabela.13
godina Planirano BudZetom Realizovano Budzetom index
2024 950.000,00 415.277,59 44
2025 650.000,00 453.575,55 69,78

VI8 ZAKUP POSLOVNIH PROSTORA

Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.0., shodno vaze¢oj Odluci o davanju u zakup
poslovnog prostora u vlasni§tvu Glavnog grada - Podgorica ( ,,SI. list RCG- opStinski propisi“ br.
007/21 od 26.03.2021), koristi i odrzava poslovne prostore koji se nalaze u stambenim,
poslovnim ili montaZznim objektima, poslovni prostor koje u ime i za racuna Glavnog grada
pribavi Agencija u sudskim sporovima i garaZni prostor u kome se moZe obavljati poslovna
djelatnost.

Navedenom Odlukom utvrden je postupak, nacin i uslovi davanja u zakup poslovnog prostora,
zone, kriterijumi, na¢in utvrdivanja zakupnine, kao i na¢in koriS¢enja poslovnog prostora.
Agencija je u 2025. godini, u ime Glavnog grada Podgorice, koristila i odrZavala ukupno 203
poslovna prostora. Od ukupno navedenog broja poslovnih prostora, zakljutno sa
31.12.2025.godine, izdato je u zakup 171, §to u procentima iznosi 84%.

U periodu januar-decembar 2025.godine, Agencija je objavila 4 javna poziva za davanje u zakup
poslovnog prostora.

BudZetom za 2025.godinu, planiran je prihod po osnovu zakupa poslovnog prostora u iznosu od
1.100.000,00 eura. Za navedeni period, Agencija je izvrSila naplatu u iznosu od 1.149.588,06
eura, §to je za oko 5% vise od planiranog.

Agencija sprovodi postupke oglaSavanja slobodnih poslovnih prostora i zakljuCuje ugovore o
zakupu na period do 5 godina.

Takode, sprovodi postupke primopredaje poslovnih prostora, vodi knjigovodstvenu evidenciju o
potraZivanjima po osnovu zakupa i vr§i obradun i plaéanje poreza na dodatu vrijednost na prihode
od zakupa, pokrece i ucestvuje u postupku prinudnog iseljenja zakupaca koji neredovno izmiruju
obaveze.

U postupku redovnih aktivnosti, Agencija je preduzela niz radnji u cilju stvaranja sveobuhvatne
evidencije poslovnih prostora u kojoj se nalaze podaci o zakupcima, iznosu zakupa, statusu
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svakog poslovnog prostora, u smislu da li je izdat u zakup ili slobodan, povrsini i etazZi, kao i
katastarski podaci o svakom prostoru.

Agencija ¢e shodno raspolozivim finansijskim sredstvima namijenjenim za odrZavanje poslovnog
prostora, planirati ili otpoCeti postupak osposobljavanja poslovnih prostora koji su do sada bili
neupotrebljivi zbog izlivanja atmosferske i fekalne kanalizacije, ili nekih drugih tehnickih
problema, kako bi se broj poslovnih prostora koji se mogu dati u zakup povecao, a samim tim 1
prihodi koje ostavaruje Glavni grad-Podgorica po ovom osnovu.

Uporedni tabelarni pregled naplate zakupa poslovnog prostora:

Tabela.14
godina Planirano BudZetom Realizovano BudZetom index
2024 960.000,00 1.155.321,25 120,34
2025 1.100.000.00 1.149.588,06 104.51

VI9 SUDSKI SPOROVI

Rad pravne sluzbe, u izvjeStajnom periodu, bio je usmjeren na zastitu interesa Agencije pred
Sudovima i drugim drzavnim organima, radi obezbjedenjivanja pravilne, potpune i svrsishodne
primjene propisa, kojima su uredena pitanja koja su znacajna za Agenciju, kao i poStovanje
pravila postupka u njihovoj primjeni. To je posebno vazno sa stanovista uspostavljanja dobre
prakse i sa stanovista po§tovanja zakonom utvrdenih procedura.

Agencija, nakon §to su iscrpljene sve raspoloZive mjere, vodi sporove pred nadleznim sudovima
radi: naplate dospjelih a neizmirenih potrazivanja, po osnovu naknade za komunalno opremanje,
zakupa poslovnih prostora i ostalih potraZivanja, itd.

U 2025. godini Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice je vodila 242 sudska spora, sa fizi€kim i
pravnim licima.

U toku trajanja sudskih postupaka pravna sluZba prati primjenu Zakona o parni¢cnom postupku,
Zakona o obligacionim odnosima, Zakona o svojinsko pravnim odnosima, Zakona o planiranju
prostora i izgradnji objekata, zatim Zakona o lokalnoj samoupravi...

Pored navedenih, pravna sluZzba svakodnevno primjenjuje veliki broj propisa iz razli€itih oblasti, a
izmedu ostalog Zakon o radu, Zakon o upravnom postupku, Zakon o sudovima.

Neki od podzakonskih akata i drugih propisa koje pravna sluzba u svom radu primjenjuje su :
Opsti kolektivni ugovor, Granski kolektivni ugovor za oblast uprave i pravosuda, opStinski
propisi-Statuti i odluke.

Treba ukazati na sloZenost i dugotrajnost sudskih postupaka, kao i neizvjesnost naplate
potrazivanja iz viSe razloga kao $to su:

- Nedostatak sredstava na raunima duznika;

- Stecaj i likvidacija firmi;

- Dugotrajni ostavinski postupci posle smrti duZnika — fizi¢kih lica;

- U manjem broju duZnici su iz drugih drzava, $to opet iziskuje dodatne procedure,itd.
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U cilju rje$avanja svih spornih pitanja koja su se odnosila na postupak pred sudovima, odrZavani
su sastanci sa strankama u postupku, gdje je ukazano na neka sporna proceduralna pitanja i
predloZen nacin njihovog prevazilazenja.

Pravna sluzba ¢e i ubudude nastojati da u saradnji sa sudovima i drugim drZavnim organima i
jedinicama lokalne samouprave da svoj doprinos prevalizaZenju nejasnoca i spornih pitanja kada
je u pitanju postupak pred sudovima i drugim javnopravnim organima, te svih proceduralnih
pitanja, u skladu sa svojim ovla§¢enjima.

VII FINANSIJSKO POSLOVANJE
VII1 OSTVARENI PRIHODI

Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice, u skladu sa Odlukom o osnivanju, ostvaruje prihode iz
sredstava BudZeta Glavnog grada.

Glavni grad mjese¢no vr$i uplate planiranih sredstava Agenciji za obavljanje redovne djelatnosti,
predvidene Budzetom za tekucu godinu, kao i iznos za obavezu pla¢anj PDV-a, koji se odnosi na
prihode od zakupa poslovnih prostora.

Budzetom Glavnog grada Podgorice za 2025. godinu realizovan je transfer Agenciji za izgradnju i
razvoj Podgorice d.0.0. u iznosu od 1.760.000,00 eura, od ¢ega je za PDV na prihode od zakupa
poslovnih prostora uplaéeno 205.975,93 eura.

1. Prihodi od 'Glavnog gradassswisessscssssonnssessssssssssrsonssssasasoessususssenssssusssssrunsrsns 1.554.024,07 €
2, Ostall PriBO Qi sssrssennsmorssenescssorvessnssvasssnsressnserssrarnierassossassisiasssssssssssssisssisssssasvamsovassa 2.648,57 €
~ PERO Po: OSOVIL CORVACTTA .0 e siinsioins i o550 53500 5505 5 £ SN SR PR S TH RIS RS RTSASES LS HE 1.495,00 €
Sher el g R Lo RO S ——————— 1.106,68 €
- prihod od kamata po druhim 0SNOVAMA .......cceviivieiiiiiiiiiiiiiiie e 41.52 €
= prthodl od sranienla-OBUYREE. s smeamus ormssmesmms s avamras ssampo ooy 5,37€
TUKEPAN PRIHID fuovomvacssmusmsosm o s s erssass cnessssnssres sspnan sorsnssasssmoes s ssass 1.556.672,64 €
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VII2 TROSKOVI RADA

Tabela.15
Planirano
Naziv troskova Ostvareno u | Programom | Ostvareno u index
2024.god rada za | 2025.god
2025.god

1 2 3 4 5 5/4

I | TROSKOVI RADA (1+2+3+4): 1,236,847.63 1,388,000.00 | 1,476,646.70 | 106.39

1 | TroSkovi zaposlenih: 1,063,785.93 | 1,201,000.00 1,132,264.09 | 94.28

1.1 | zarade zaposlenih 982,658.66 1,170,000.00 1,078,413.10 | 92.17
ostali troskovi zaposlenih (jubilarne

1.2 | nagrade,pomodi,otpremnine,osiguranje 71,506.61 19,000.00 37,622.87 198.02
radnika..)

1.3 | Naknada ¢lanovima Odbor direktora 9,620.66 12,000.00 16,228.12 135.23
Naknade za rad u komisijama i povremenim

2 | poslovima (tehnicki prijem objekata, stru¢ni 90,233.16 70,000.00 252,618.09 | 360.88
nadzor, revizija dokumentacije i dr.)

3 | Materijalni troskovi i usluge: 60,126.41 49,000.00 65,620.95 133.92
kancelarijski materijal 8,426.61 7,000.00 7,158.10 102.26
sitan inventar 1,453.51 1,000.00 985.20 98.52
sredstva higijene 2,943.99 3,000.00 3,382.51 112.75
elektri¢na energija 18,212.88 17,500.00 16,918.74 96.68
PTT troSkovi 9,906.48 7,000.00 10,393.18 148.47
komunalne usluge 3,364.69 2,500.00 3,931.50 157.26
gorivo i odrzavanje vozila 10,420.38 9,000.00 11,660.94 129.57
Glanarine, ~seminad, —stutna  lieraturs, 5,397.87 2,000.00 11,190.78 | 559.54
reprezentacija, stipendije, sluzbena putovanja
Troskovi osnovnih sredstava (nabavka

4 |Oosmovnih sredstava i popravka istih, 22,702.13 68,000.00 26,143.57 | 38.45
odrzavanje informacionog sistema,
osiguranje imovine i dr.)

II | OSTALI POSLOVNI RASHODI 65,095.21 37,000.00 38,736.35 104.69
ostali troSkovi (sudski troskovi, takse, troSkovi

1 | vjeStacenja, oglasi, provizije platnog prometa, | 65,095.21 37,000.00 38,736.35 104.69
revizija godiSnjeg racuna, kopiranje..)

IIT | AMORTIZACIJA 23,936.79 15,000.00 9,966.07 66.44
UKUPNO (I+ II+III) 1,325,879.63 | 1,440,000.00 | 1,525,349.12 | 105.93
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VIII ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Prioritet Agencije je, kao i proteklih godina, realizacija radova na opremanju lokacija po
osnovu obaveza prema investitorima objekata sa kojima je Glavni grad zaklju€io ugovore o
naknadi za komunalno opremanje gradevinskog zemljista.

Na dinamiku realizacije planiranih aktivnosti uti¢e viSe Cinilaca. Prvenstveno vrijeme
potrebno za sprovodenje tenderskog postupka za izbor projektanata i izvodaca radova, koje se u
slu¢aju zalbi ne moZe definisati. Zatim, odredeni vremenski period je potreban i za izradu i
reviziju projekata.

Najznaéajniji uslov za realizaciju projekata tj. izgradnju objekata je rjeSavanje imovinsko-pravnih
odnosa koje Cesto traje viSe mjeseci i godina, sa nerijetko i sudskim epilogom. Veliki broj
ugovorenih radova, ukupne vrijednosti oko 4,5 miliona eura, jo§ uvijek nije zapo€eo, uglavnom
zbog nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa.

Osnovni razlog za to su duge procedure kod Uprave za nekretnine, koje ¢esto traju viSe godina,
poCev od dostave podataka za izradu elaborata eksproprijacije, ovjere elaborata i procjene
vrijednosti imovine, pa do zakazivanja rasprava sa strankama. Agencija nakon ovjere, elaborat
dostavlja Direkciji za imovinu koja sprovodi postupke eksproprijacije.

Kada se zemljiste evidentira kao imovina Glavnog grada, Agencija pokreée aktivnosti za
dobijanje odobrenja za gradenje, odnosno prijavu gradenja. Zbog d&estih izmjena zakonske
regulative najcesce je potrebno projektnu dokumentaciju upodobiti novim propisima.

Iz prdhodno navedenih razloga veliki broj saobracajnica je samo djelimi¢no realizovan. Stoga te
radove tretiramo kao radove u prekidu.

Sve 3to je navedeno uticalo je i na realizaciju Programa uredenja prostora za 2025.godinu.

Agencija je u sprovodenju obimnih i brojnih postupaka javnih nabavki u 2025. godini, u
svemu ispostovala zakonsku proceduru, odnosno odredbe Zakona o javnim nabavkama Crne Gore
i Zakona o upravnom postupku Crne Gore i o tome, u zakonski propisanim rokovima, dostavila
sve potrebne izvjeStaje nadleZnom organu.

Agencija je u 2025. godini, u ime Glavnog grada Podgorice, koristila i odrZavala ukupno
203 poslovna prostora. Od ukupno navedenog broja poslovnih prostora, zaklju¢no sa
31.12.2025.godine, izdato je u zakup 171, §to u procentima iznosi 84%.

Ukupni prihod Agencije u 2025. godinu su iznosili 1.556.672,64 eura, dok su troSkovi iznosili
1,525,349.12 eura, tako da je ostvarena dobit 31.323,52 eura.

Agencija veé godinama angaZuje ovla¢ene revizore, u cilju provjere realnosti finansijskih
iskaza i potpunije primjene odgovaraju¢ih propisa i racunovodstvenih standarda.

Obradio:
Maﬁrko Spadijer_ "ZNOJ
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ISKAZ O FINANSIJSKO]J POZICI]JI /BILANS STANJA/

na dan 31.12.2025 godine

Broj iskaza

FI PG-88037/2026

Popunjava pravno lice

Matiéni broj: 02397579

Sifra djelatnosti; 7490

Popunjava: SNEZANA RAICEVIC

Naziv: "AGENCIJA ZA IZGRADN]JU 1 RAZVO] PODGORICE" D.0.0. - PODGORICA

Sjedidte: JOVANA TOMASEVICA 2A, PODGORICA, Crna Gora

. Prethodna Prethodna
Grupa Poziclja l;:g‘ Nap: na 1‘;‘5‘1‘5: godina - godina~
) g * krajnjo stanje| poéetno
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
AKTIVA
00 A. NEUPLACENT UPISANI KAPITAL 1
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 2 196.948 58.574 78.273
o1 é‘];I%MATERUALNA ULAGANJA (004 do| 4 883 1.605 2.327
010 1. Ulaganja u razvoj 4
2. Koncesije, patenti, licence 1 sli¢na
011014 prava i ostala nematerijalna ulaganja 5 683 1.605 2:327
012 3. Goodwill 6
. 4. Avansi za nemalerijalna ulaganja i
0161015 nematerijalna ulaganja v priprem 4
IT NEKRETNINE, POSTROJENJA,
OPREMA [ BIOLOSKA SREDSTVA 8 196.065 56.96 75.946
(009+010+011-+015)
020 i 022 1. Zemljiste i objektl 9
023 2. Postrojenja i oprema 10 157.442 18.346 37.323
3. Ostala ugradena oprema, alati i 7
oprema (012+013+014) 11 38.623 38.623 38.623
024 3.1. Investiclone nekretnine 12
0211025 3.2. Bioloska sredstva 13
3.3. Ostala nepomenuta materijalna .
026§ 029 Staliia sredstva 14 38.623 38.623 38.623
4. Avansi za nekretnine, postrojenja,
0281 027 opremu i biolodka sredstva i nekretnine,| 15
postrojenja, oprema
11T DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI | DUGOROCNA 16
POTRAZIVANJA (017 do 023)
030, 039(dio) lli;:;Jcoséa u kapitalu zavisnih pravnih 17
0 2. Dugoroéni krediti mati¢énom i
033(dio), 039(dio) zavisnim pravnim licima 18
031(dio), 032(dio), 3. Ugeséa u kapitalu kod pravnih lica 19
039(dio) (sem zavisnih pravnih lica) "
4. Dugoroénli krediti pravnim licima kod
033(dio), 039(dio) kojih postoji uéesée u kapitalu (sem 20
zayvisnih pravnih li
. i 5. Udeséa u kapitalu koja so vrednuju
031(dio), 032(dio) metodom udedéa 21
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1 2 3 5 6 7
032(dio), 034, 035, | 6. Dugoro¢na finansijska ulaganja (dati 22
036, 039(dio) krediti i hartije od vrijednosti)
038, 039(dio) 7, Ofsta}_l C}ugoroéni finansljski plasmani 23
i polrazivanja
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 24 1.37¢|
D. OBRTNA
SREDSTVA(026+031+039+043+044) | 2% 4.057445 1:944.005 1:639.019
1. ZALTHE (027 do 030) 26 808.320) 815.149 759.75%
1. Zalihe materijala (materijjal za izradu,
10 rezervni delovi, sitan inventar i auto 27
gume)
11 2, Nedovrsena proizvodnja 28
12313 3. Gotovi proizvodi i roba 29 422 300 333
15 4. Dati avansi 30 807.898 814.84 759.419
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
(032 do 035) 31 2.954.850 952.469 738.028|
202, 203, 209(dio) 1. PotraZivanja od kupaca 32
. 2, Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih -
200, 209(dio) pravnih lica 33 606.352 494.083 484.294]
201, 209(dio) 3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica| 34
4, Ostala potraZivanja (036+037+038) 35 2.348.498 458.386 253.734
4.1. Potrazivanja za viSe pla¢en poroz
223 na dobit 36
27 4,2, PotraZivanja po osnovu poreza na 37
dodatu vrijednost
21, 22, osim 223 4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 38 2.348.494 4158.386 253.734
1II. KRATKOROCNI FINANSIJSKI a9
PLASMANI (040 do 042) )
1. U&eS¢e u kapitalu zavisnih pravnih
236(dio) lica namijenjeno trgovanju a0
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i a1
otkupljeni sopstveni udjeli
23 osim 236(dio) i 3. Ostali kratkoroéni finansijski 12
osim 237 plasmani
1V. GOTOVINA NA RACUNIMA TU
24 BLAGAJNI 43 293.975 176.387 141.23¢
V. STALNA SREDSTVA NAMIJEN]JENA
04 PRODAJI I SREDSTVA POSLOVAN]JA 44
KOJE JE OBUSTAVLJENO
E. AKTIVNA VREMENSKA
28 osim 288 RAZGRANICEN]A 45 18.708 22,568 21.304
F. UKUPNA AKTIVA
(001+002+024+025+045) 46 4.272.801 2.026.525 1.738.593
PASIVA
PASIVA
A. KAPITAL
(102+103+104+105++111+116) 101 147,387 116:262 A0:984
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 128,201 128.201 128.201
31 II. NEUPLACENT UPISANI KAPITAL 103
320 111, EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110)| 105 2.016 2.969 15.384
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108 97| 97 97
330§ potr. saldo rag. 331, 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i 109 1.919 2.872| 15.291

332, 333, 334, 335, 3361 3347

nerealizovani dobici po osnovu

Izvjestaj o radu za 2025 godinu

- AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.0O.

32



e

1 | 2 3 5 [ 6 | 7
finansijskih sredstava i drugi
5. Negativne revalorizacione rezerve i
gggf’;ﬂ“"g‘-‘,’srff:‘,g?éﬁ?“' nerealizovani gubici po osnovu 110
finansijskih sredstava i drugi
VI, NERASPORED]JENI DOBITAK ILI
GUBITAK (112+113-114-115) 1 17:150 -14.908 +43.609
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijlh godina| 112 763 17.627 33.897
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine| 113 31.324 23.884 34.923]
350 3. Gubitak ranijih godina 114 14,907 56.419 112,425
351 4. Gubitak tekuée godine 115
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE 116
KONTROLU )
B. DUGOROCNA REZERVISAN]JA T
DUGOROGNE OBAVEZE (116+122) i 1.229.329 371443 354.650
SODE??ROCNA REZERVISANJA (119 | 444 112.960 102.063) 73.708
; 1. Rezervisanja za naknade i druge
404(dio) beneficije zaposlenih 119 112.96Q 102.063 73.708
% 2. Rezervisanja za troskove u
400(dio) garantnom roku 120
40, sem 400 i 404 3. Ostala dugoro&na rezervisanja 121
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) | 122 1,116.366 269.380 280.948
414, 415 1. Dugoroéni krediti 123
41 bez 414, 415 2. Ostalo dugoroéne obaveze 124 1.116.366| 269.380 280.948
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 2.163 10.215)
. D. DUGOROCNI ODLOZENT PRIHODI |
495(dio) PRIMLJENE DONACIJE 126
E. KRATKOROCNA REZERVISAN]JA 1
KRATKOROGNE OBAVEZE (128+129) 127 2,741,069 1.519.602 501.548
467 I KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
i‘;%‘ATKORocNE OBAVEZE 130 do | 459 2.741.069  1.519.602 501.548
422(dio),423(di0),424(dl0), | 1. Obavoze po osnovu kredita i zajmova 130
425(dio),426,429(dlo) od lica kaja nisu kreditne institucije o
422(dio),423(di0),424(d| 2. Obaveze po osnovu kredita od 131
i0),425(dio) | 429(dio) | kreditnih institucija
430 3. Primljeni avansi, depoziti | kaucije 132 1.002.838 988.169 149.685
433, 434, 440-449 4, Obaveze prema dobavljadima 133 1.673.852 499,074 327.169
439(dio) 5. Obaveze po mjenicama 134
6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim
4204451 pravnim liclma 145
7. Obaveze prema ostalim povezanim
4211432 licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale "
kratkoroéne obaveze (138 do 142) 137 64.379 32359 24.674
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 1.291) 654] 272
45 i 16 8.2. Ostale kratkoroéne obaveze 139 27.164 8:42% 5.974]
8.3. Obaveze po osnovu poreza na
47,48 osim 481 dodatu vrijednost i ostalih javnih 140 31.579 15.262 17.040
prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit| 141 4.345 8,021 1.388
8.5. Obaveze po osnovu sredstava
427 namijenjenih prodaji i sredstava 142
poslovanja koje je obustavljena
490, 491, 494, F. PASIVNA VREMENSKA 143 152.846 19.218 772.190

495(dio), 496, 497 i

RAZGRANICENJA
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| 1 | 2 [a [ o ] 5 | G | i ]
l ﬁ'olf:(—l{'f;fﬁ;gf—ll"}z%+127+143) I 144 l I 4.272.001' 2026.525! 1.73&.593‘

Obrazac uskladen sa &lanam 4. Zakona o radunovaodstvu ('Sl. list CG* broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

(8]
N
SN,
Datum prijema 31.03.2026 Lice udguvﬁza sastavljanje bc}quorno lice
finapéijskih iskaza N
Datum obrada 31.03.2026 SN nmx_g'vuc:cgvm
Datum 3tampe 31.03.2026
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- AGENCIJA ZA 1TZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/ Broj iskaza

u periodu od 01.01.2025 do 31.12.2025 godine FI PG-88037/2026

Popunjava pravno lice
Matiéni broj: 02397579 Sifra djelatnosti: 7490
Popunjava: SNEZANA RAICEVIC
Naziv; "AGENCIJA ZA IZGRADN]JU I RAZVO] PODGORICE" D,0.0, - PODGORICA
Sjediste: JOVANA TOMASEVICA 2A, PODGORICA, Crna Gora
" Red.|Napome . Prethodna
Grupa Pozicija broj ha Tekuca godina godina
1 2 3 4 S 6
60i61 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih
6301631 proizvada i nedovrSeno proizvodnje 202
62 3. Prihodl od aktiviranja uéinaka i robe | 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do
207) 204 1.556.631 1.343.303
64 165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja | 205 1.5656.626 1.339.292
67, 6911692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 5 4.011
c) Prihodi po osnovu. vrijednosnog
68, sern 683 | 6685 uskladivanja imovine 207
208 5. Tro§kovi poslovanja (209+210+210a)| 208 215.019 205.014
f a) Nabavna vrijednost prodate robe i
50151 troskovl matarijala 209 33.240 35.923
N b) Ostali troskovi poslovanja
53, 54 (dio) i 55 (rezervisanja 1 ostali poslovni rashodi) 210 171.813 145.154
540 ¢) Amortizacija 210a 9.966| 23.937|
6. Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi (212+213) 211 1.297.886 1.105.653
a) Neto trodkovi zarada, naknada
52 (dio) zarada 1 liéni rashodi 212 1.055.059 845.194
b) Troskovl poreza i doprinosa (214 do
216) 213 242.827| 260.459
52 (dio) 1/ Trogkavi poreza 214 103.315 71.268
52 (dio) 2/ Trodkovi doprinosa za penzije 215 113.327) 169.985
62 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 26.185 19.204
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) | 217
(218+219)
a) Rashodi po osnovu vrijednasnog
580, 581, 582, 589 (dio) | uskladivanja stalne imovine (osim 218
finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
584, 589 (dio) uskladivanja obrtne imovine (osim 219
finansijske)
57, 591 1592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 4,748 114
1. Poslovai rezultat
(201+202+203+204-208-211-217-220) 221 38.978 32.522
9, Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu 222
(223 do 225)
i a) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu
660(dio) zavisnih pravnih lica 223
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-. AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

1 2 3 4 5 6
b) Prihodi po osnovu udedéa u kapitalu
661(dio) ostalih povezanih pravnih lica 224
669(dio) ¢) Prihodi po osnovu uce$éa u kapitalu 225

nepovezanih pravnih lica

10. Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova (kamate, kursne 226
razlike i efekti ugovorene za

a) Prihodi od ostalih finansijskih
660(dio) ulaganja i zajmova od mati¢nog t 227
zavisnih pravnih lica

h) Prihodi od ostalih finansijskih
661(dio) ulaganja i zajmova od ostalih povezanih | 228
pravnih lica

¢) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od nepovezanih 229
pravnih lica

11, Ostali prihodi pa esnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata 230 42 76
ugovorene za§tite (231 do 233

a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih
660(dio) potraZivanja od mati¢nog i zavisnih 231
pravnih lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih
661(dio) potraZivanja ad ostalih povezanih 232
pravnih lica

c) Finansijskl prihodi po osnovu tekucih

662(dlo), 663(dio),
664(dio), 668(dio)

662(dio), 663(dio),

664(dio). 669(di0) ﬁg;razivarua od nepovezanih pravnih 233 42 76
12. Vrijednosno uskladivanje
kratkoro&nih finansijskih sredstava i 234 -7.078

finansijskih ulaganja koji su d

a) Prihadi po osnovu vrijednosnoyg
683, 685 uskladivanja kratkoroénih finansijskih 235
sredstava i finansijskih

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
583, 585 uskladivanja kratkoroénih finansijskih 236 7.078
sredstava i finansijskih

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
,razlika i drugih efekata ugovorene 237
zaStite (238 do 240)

a) Rashodl po osnovu kamata, kursnih
560 razlika i drugih efekata ugovorene 238
zadtite po osnovu odnosa sa
P) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
561 razlika i drugih efekata ugovorene 239
zaslite po osnovu odnosa sa
c) Rashodi pao osnovu kamata, kursnih

562, 563, 564, 569 | razlika i drugih efekata ugoverene 240
zastite po osnovu odnosa sa
II, Finansijski rezultat $
(222+226+230+234-237) 241 42 7.002
111, Rezultat iz redovnog poslovanja
prije oporezivanja (221+241) 242 39.020 26.520
IV. Neto rezultat poslovanja koje je
690-590 obustavljeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja
(242+243) 244 39.020 25.520
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 7.699 1.636
721 1. Tekuéi porez na dobit 246 4.345 8.021
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi B
722 perioda 247 3.351 6.385
15. Dobitak ili gubitak nakon 248 31.324 23.884

oporezivanja (244-245)

VI, BRUTO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA | 249
KAPITALOM/ (250 do 257)

1. Promjene ravalorizacionih rezervi po
330 osnovu nekretnina, postrojenja, opreme,| 250
nematerijalnih ulaga

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i
331 gubitake po osnovu preratuna 251
finansijskih izvjestaja inostra

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i
332 gubitaka po osnavu ulaganja u vlasni¢ke| 252
instrumente kapitala

_——__——_w
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1 2 3 4 5 G

4, Promjena aktuarskih dobitaka i

333 gubitaka po asnovu planova definisanih | 253
naknada aktuarskih dobitaka
5, Promjene utesca u ostalom

334 sveobuhvatnom rezultatu pridruZenog 254
drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i

335 gubitaka po osnovu instrumenata 255
zastite neto ulaganja u inost
7. Promjene revalorizaclonih rezervi po

336 osnovu hedZinga tokova gotovine 256
8. Ostale promjone nerealizovanih

337 dobitaka i gubitaka 257
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI IL1
PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM,| 258
STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM
SA
VIII. NETO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA 259
KAPITALOM/ (249+4258)
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT
( 248-259) 260 31.324 23.884
X. ZARADA PO AKCIJT 261
1, Osnovna zarada po akclji 262
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po 263
akeiji
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG 264
LICA
XII. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDUJU 265
KONTROLU

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o radunovodstvu (‘Sl. list CG' broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA [ VIJECA

u
Datum prijema 31.03.2026 dgovorno lice
Datum obrade 31.03.2026 BAJKO VUCICEVIC
Datum §tampe 31.03.2026
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ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda Broj iskaza

u perlodu od 01.01.2025 do 31.12.2025 godine FI PG-88037/2026

Popunjava pravno lice
Matiéni broj;: 02397579 Sifra djelatnosti: 7490
Popunjava: SNEZANA RAICEVIC

Naziv: "AGENCIJA ZA 1ZGRADN]JU I RAZVO] PODGORICE" D.0.0. - PODGORICA

Sjedidte: JOVANA TOMASEVICA 2A, PODGORICA, Crna Gora

Pozicija Red. br Tekuéa godina Prothodna godina

1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 12.913.232 6.678.466
1. Prodaja i primljeni avans! 302

2. Primljene kamate iz paslovnih aktivnosti 303

3. Ostali prillvi iz redovnog poslovanja 304 12.913.232 6.678.466
11, Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) . 305 12.646.833 6.638.217]
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi 306 11.153.603 5.322.886
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 1,279,143 1.103.204
3. Pladone kamate 308

4. Porez na dobit 309 I 8.021 1.368
5, Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 205.974 210.734
II1. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-1I) 311 266,399 40.249

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 4, 79

1. Prodaja akcija 1 udjela 313

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja,

opremenc i bhioloskih sredstava 314
3. Ostali finansijski plasmanf 315
4. Primljene kamate iz aklivnosti investiranja 316 42 79
5. Primljene dividende 317
1I. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 148.853 5.174
1. Kupovina akcija i udjela 319
2i’ﬁaunlzg\;)E?O{Legrl?je;:zx;gglsxg:,:lagamu, nekretnina, postrojenja, 220 148.853 §.174
3. Ostali finansijskl plasmani 321
IT1. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-II) 322 -148.811 -5.098

C. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOST] FINANSIRANJA
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_ AGENCIJA ZA 1ZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.
- AGENCUA ZA IZGRADNJU 1 RAZLVU) PVDVUVRLE U.ULY.

1 2 3 4

1. Prilivi gotovine iz aktivnostf finansiranja (1 do 3) 323

1. Uvecanje osnovnog kapitala 324

2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti 325

3. Ostale dugorocéne i kratkoroéne obaveze 326

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327

1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328

2. Dugoroé&ni i kratkoroéni kreditl i ostale obaveze 329

3. Finansijskl lizing 330

4. Isplacdenc dividende 331

111, Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-1I) 332

D. NETO TOK GOTOVINE (3114-322+332) 333 117,588 35,151
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 334 176.387] 141,236
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 335

GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 336

GOTOVINE

gagggg);/lrgé\;\% é()R/\]U IZVJESTAJNOG PERIODA 337 203.975 176,387

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o raéunovodstvu (‘Sl. list CG' broj 052/16) i DIREKTIVOM 201.3/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

u

Datum prijema 31.03.2026 Lice odggvprno za sastavljanje

nsijskih iskaza
Datum obrade 31.03.2026 VIC
Datum Stampe 31.03.2026

L ———————
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-AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU

Broj iskaza
u periodu od 01.01.2025 do 31.12,2025 godine FI PG-88037/2026
Popunjava pravno lice
Matiéni broj: 02397579 Sifra djelatnosti: 7490
Popunjava: SNEZANA RAICEVIC
Nazlv: "AGENCIJA ZA IZGRADN]JU [ RAZVO] PODGORICE" D.0.0. - PODGORICA
SjediSte: JOVANA TOMASEVICA 2A, PODGORICA, Crna Gora
la¢ = Otkuplje Uk
Osnivni nl ¥ no nho
Ro Red| kapital [Rod| Ostall [Red| uptsani [Red RodfRezarvelp | aclano {g Roa| Gubltakly Radf, &L
bro) ope broll@rupa 30 ol Icapitat [bros l((gpl‘l:l ol Rremtls firoyl 321, briedid h:oj:l;:'uup:";": Lrol] UFUP™ lurayl ‘o niketja [uro)| 2E1+4+S
grupa 33) (udjoll (m| 9-10)
a1) 237)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Stanje na dan
1. 01.01 401 126,2011410) 419 428 437 971446 15,293455 08.824464] 112.426473] 482 09.004
goding
Efekti
£
2. ml::ffm,"a 402 411 420 429 438 447 as6|  -s1.10duss| -secorlara 4g3| @
materijalno
znaéajnih
gredalka i
promjena
rac 1 venl
h politilea
K_ongavano
3. ’iffﬂf\':."lfff’é‘]’f‘ 403 126.201412 421 430 439 97448 16.202457 17.6271466| 50.410475 484 104,704
gadine
(r.br. 1+2)
4, [Yete promiens Yaoq 413 422 431 440 449| 12420458 22084467 476 485( 1144
Stanje na dan
5, 312 los| 120200413 423 432 441 ofaso|  2eardase|  arsilaen| soarg477 486|  116.269
goding (r.b 3+4)
Efekti
6. "’f:.ﬂ’?i‘v‘ié"“ 406 415 424 433 442 451 460 469 478 487,
malerijalno
znacajnih
groduoka i
promjana
raé astveni
I politika
Korigovano
7. pae‘:‘f:‘és;ﬁma 07| 120200416 425 434 443 olase|  2e7da61|  arsfa7o| sestdazg 488  116.267
godine (r.br.
5+6)
8. Neto P“:;:ﬂ'ﬁ:? Y408 417 426 435 444 453! 953462 -0.424471] -41.614480 490] a1.134
Stanje na dan
31.12 1397
9.1 godinerpr, [108| 120201418 427 436 45| 07454 1019463| 32007472 14907481 490(  147.39
7+8)
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\ AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.0O.

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o radunovodstvu ('Sl. list CG' broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

u e
e
A nszN
Datum prijema 31.03.2026 (\ 7 "C’:i., \3
Lice odgqtorno za sastavljanje (ool “’fﬂ dgavorno lice
Datum obrade 31.03.2026 AmAnsiislit iakaa SR T
Datum £tampe 31.03.2026 SNAEZ : c‘f"’-]-'“m/‘mc'c’zwc

_____—__________—__—-——————____——————_——'———-——————————
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\ AGENCIJA ZA 1ZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

W

STATISTICKI ANEKS Broj iskaza
nadan 31.12.2025 godine FI PG-88037/2026
Popunjava pravno lice
Mati¢ni broj: 02397579 Sifra djelatnosti: 7490
Popunjava: SNEZANA RAICEVIC
Naziv: "AGENCIJA ZA IZGRADN]U I RAZVO] PODGORICE" D.0.0O. - PODGORICA
Sjedidte: JOVANA TOMASEVICA 2A, PODGORICA, Crna Gora
Grupa Pozicija R‘?;l Napomena| Tekuéa godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
D e s, 1 52 56
60 Prihodi od prodaje robe 2
61 Prihodi od prodaje proizvoda i 3
usluga
62 Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe| 4
Prihodi od subvencija, prihodi od
640 dotacija i prihodi od donacija 5 1.556.673 1.343.379
650 Prihodi od zakupnina 6
673 Dobici od prodaje materijala 7
501 Nabavna vrijednost prodate robe| 8
511 Troskovi materijala za izradu 9
Troskovi ostalog materijala
512 (reiliskog) 10 11.526| 12.824
513 Troskovi goriva i energije 11 21.714 23.099
TroSkovi zarada i naknada zarada
520 (bruto) 12 1.045.085 971.128
529 e ks bl e ety | 13 2,535 324
53 Tro$kovi proizvodnih usluga 14
Troskovi transportnih usluga i
53115632 trogkovi usluga odrZavanja _ 15 40.982 35.754
533 Troskovi zakupnina 16
Troskovi sajmova i troskovi reklame
534 i 535 i propagande 17
536 Troskovi istrazivanja 18 .
5 Troskovi neproizvodnih usluga i
550i 551 trodkovi reprezentacije 19 378.244 265.327|
Troskovi premija osiguranja {
5521553 tro$kovi platnog prometa 20 17.569 9.403
573 Gubici od prodaje materijala 21
10 Zalihe materijala 22
11 Zalihe nedovrs$ene proizvodnje | 23
12 Zalihe gotovih proizvoda 24
13 Zalihe roba 25
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«EAGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

OBRACUN AMORTIZACIJE OSNOVNIH SREDSTAVA Broj iskaza

u periodu od 01.01.2025 do 31,12.2025 godine FI1 PG-88037/2026

Popunjava pravno lice
Mati¢ni broj: 02397579 Sifra djelatnosti: 7490
Popunjava: SNEZANA RAICEVIC

Naziv: "AGENCI[JA ZA IZGRADNJU I RAZVO] PODGORICE" D.0.0. - PODGORICA

Sjedidte: JOVANA TOMASEVICA 2A, PODGORICA, Crna Gora

K 1 d Prodaja Neotpi: " 183
Braj Podetnl saldo I::l;:‘;: :t::;j:];“:’la sr::;st?:n vcr_(l,a!])ns:;a Stopa % Amortizacifa vruarfl‘r!::tsx:. :’:‘n;:x“lu
grupe upotrebu tokom godine (2+43-4) G x6) godine (5-7)

1 2 3 4 5 6 7 8
| 0,00 0,00 0,00 0,00 2,50% 0,00 0,00
1] 24.256,09 5.400,00 0,00 29.656,09 10,00% 2.965,61 26.690,48
1l 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00% 0,00 0,00
v 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00% 0,00 0,00
\% 11.005,79 142.991,15 284,36 153.712,58 30,00% 46.113,77 107.598,81

NAPOMENA: Poletni saldo na pocetku godine jednak je neotpisanoj vrijednosti na kraju prethodne godine.

pr——
u 5,;“.\1:.1-1/\ ‘Z«TQ
Lice odgovonfid za sastavljanje , E
finangijskih iskaza 3 SM.P. 9
Datum prijema 31.03.2026 2
Datum obrade 31.03.2026 ,
’ &8
Datum Stampe 31.03.2026 2o
Sef ratunovodstva Direktor
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